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VORWORT

Schutz und Sicherheit fur Kinder und Jugendliche in unseren Ein-
richtungen zu gewahrleisten, war und wird immer ein Ziel und
eine Herausforderung der Kinder- und Jugendhilfe sein. Dass
dieses Thema in Oberosterreich nun so speziell herausgehoben
wurde, geht auf das Bekenntnis unserer Einrichtungslandschaft
zuruck, die fortschrittlicher Qualitatsentwicklung in sehr hohem
MaRe zugewandt ist.

Aussagen zu den Inhalten von Schutzkonzepten finden sich in g
einigen der insgesamt 66 FICE-Qualitatsstandards. Vorhandene | i LL&
Schutzkonzepte sind meist durch einen eng gefassten Schutz- S
begriff gepragt, der auf die Abwehr von unmittelbaren Gefahren

oder dem Verhindern von Gewalt abstellt. Unser Ziel war es, einen moglichst weit gefassten Begriff
von Schutz und Sicherheit zu etablieren, der vor allem auch praventive Ansatze enthalt und so dem
Begriff des ,sicheren Ortes” entspricht. Diesen sicheren Ort wollen wir den Kindern und Jugend-
lichen in unseren Einrichtungen verbindlich bieten. Dazu konnen wir auf die bereits etablierten
Prozesse zur Beteiligung (Stichwort Moverz) und zur Sexualpadagogik (Stichwort Rahmenkonzept)
zurtickgreifen, weil diese ein integraler Bestandteil zukunftiger Schutzkonzepte sein werden.

Der vorliegende Leitfaden soll die Praktikerlnnen dabei unterstutzen, ein individuell abgestimm-
tes Schutzkonzept fur ihre Einrichtung zu entwickeln, unter Berucksichtigung bereits vorhandener
Bausteine. Herzlichen Dank an alle Sozialpadagoginnen und Sozialarbeiterinnen, die unter der um-
sichtigen Begleitung von Monika Lengauer das vorliegende Werk erarbeitet haben. Ebenso mochte
ich mich herzlich bei allen Kindern, Jugendlichen, Sozialpadagoglnnen und Expertinnen aus dem
erweiterten KJH-Bereich bedanken, die im Rahmen von Fokusgruppengesprachen zentrale Aspekte
von Schutz und Sicherheit in stationaren Einrichtungen eingebracht und den Leitfaden abschlie-
Bend kommentiert und erganzt haben!

Fur die qualitative Weiterentwicklung des ,sicheren Ortes” und der Entwicklung der individuellen
Schutzkonzepte ist nun jede einzelne Sozialpadagogin und jeder einzelne Sozialpadagoge gefor-
dert. Ich hoffe, dass dieser Leitfaden Ihnen diese grofRe Aufgabe erleichtern wird. Dazu wiinsche ich
Ihnen einen kreativen und erfolgreichen Austausch zum Thema Schutz und Sicherheit fur Kinder
und Jugendliche und letztendlich auch fur Sie.

Herzlichen Dank fur Ihr Engagement!

F G

Mag.? Theresia Schloglmann
Leiterin der Abt. Kinder- und Jugendhilfe
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GRUNDLEGENDE BEMERKUNGEN

I. Hintergrund fiir die Entwicklung des Leitfadens und Projektdesign

Im Jahr 2017 startete die FICE Austria’ einen bundeslander- und organisationsubergreifenden Pro-
zess zur Verbesserung der Betreuungsqualitat in stationaren Einrichtungen der Kinder- und Jugend-
hilfe (KJH). In einem mehrjahrigen Projekt unter Beteiligung verschiedener Stakeholder? entstand
ein Handbuch mit 66 formulierten Qualitatsstandards. Alle sozialpadagogischen Einrichtungen in
00 haben sich die konkrete Umsetzung dieser Qualitatsstandards als Ziel gesetzt. Zur gemeinsa-
men Initiierung des Umsetzungsprozesses koordinierte die KJH 2020 drei Vorbereitungsgruppen
und nahm eine erste Einschatzung der Ist-Situation in den oberosterreichischen stationaren Er-
ziehungshilfen vor.

Im Rahmen dieses Prozesses wurde deutlich, dass sich viele dieser formulierten Standards in den
Richtlinien des Landes Oberosterreich wiederfinden und es zu vielen Themen auch einrichtungs-
spezifische und -Ubergreifende Konzepte und Leitfaden gibt. Zum Beispiel wurde zwischen 2019
und 2021 in einem betreiberubergreifenden Projekt die sexualpadagogische Rahmenrichtlinie ent-
wickelt. Weiters sind systemubergreifende, flachendeckende Prozesse u.a. zur Implementierung des
,Losungsfokussierten Ansatzes", zur verstarkten Beteiligung von Kindern und Jugendlichen (Moverz)
und zur Verankerung traumapadagogischer Standards im Laufen.

Als wichtiges Entwicklungspotenzial in stationaren Einrichtungen wurde im Rahmen des Prozesses
eine systematische und einrichtungsubergreifende Auseinandersetzung mit Schutz und Sicherheit
in stationaren Einrichtungen identifiziert. Der vorliegende Leitfaden entstand aus dem gemeinsam
formulierten Anliegen, stationare Einrichtungen bei der Entwicklung ihrer je eigenen, einrichtungs-
bezogenen Schutzkonzepte zu unterstutzen. Ziel des Leitfadens ist es, den Einrichtungen eine in-
haltliche und prozessbezogene Orientierungshilfe zur Entwicklung ihrer einrichtungsspezifischen
Schutzkonzepte zur Verfugung zu stellen,

e um Lebensraume fur Kinder und Jugendliche zu schaffen, in denen ihnen ein selbstbestimmtes
und gewaltfreies Aufwachsen ermoglicht wird und sie sich sicher fuhlen konnen,

e um Kinder und Jugendliche vor jeglicher Form von Gewalt, aber auch vor anderen Gefahrdungen
(s.u.), zu schitzen,

e um eine Haltung des Hinsehens und der Transparenz zu fordern, Gefahrdungspotenziale frih-
zeitig zu erkennen und gezielt gegensteuern zu konnen,

« um die Handlungssicherheit von sozialpadagogischen Fachkraften zur Pravention von und im
Umgang mit Gefahrdungen zu erhohen, insbesondere um die Folgeschaden bei Gewaltereignis-
sen zu mindern und Wiederholungen zu verhindern.

Die Entwicklung des Leitfadens erfolgte im Rahmen eines Beteiligungsprozesses, der unterschied-
liche Gruppenformate vorsah:

1 Die 1948 gegriindete Fédération Internationale des Communautés Educatives (FICE) ist ein weltweites Netzwerk, das die
Zielsetzung der Verbesserung der aulerfamiliaren Betreuung von Kindern und Jugendlichen verfolgt.

2 Osterreichweit nahmen 19 Organisationen an der Erarbeitung teil.
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» Fokusgruppen: Im Rahmen der Entwicklung des Leitfadens wurden zwei Fokusgruppengespra-
che mit insgesamt 18 Jugendlichen, ein Fokusgruppengesprach mit Sozialpadagoginnen und ein
Gesprach mit Systempartnerinnen (Bewohnerinnenvertretung, FH Linz, Kinder- und Jugendpsy-
chiatrie, Volksanwaltschaft, Kinder- und Jugendanwaltschaft, Kinderschutzzentren) durchgefiihrt.
Ziel dieser Gesprache war es, die Perspektiven der zentralen Akteurinnen in der stationaren
Kinder- und Jugendhilfe einzubeziehen und gemeinsam zentrale Aspekte zu identifizieren, die
fur den Schutz und die erlebte Sicherheit von Kindern und Jugendlichen in sozialpadagogischen
Einrichtungen besonders relevant sind.

+ Resonanzgruppe: Die aus Personen aus dem (erweiterten) KJH-Bereich (Bewohnerinnenvertre-
tung, Bezirksbehorden, Fachabteilung, FH Linz, Kinder- und Jugendanwaltschaft, Kinderschutz-
zentren, Volksanwaltschaft) zusammengesetzte Resonanzgruppe hatte die Aufgabe, Rickmel-
dung zum Leitfaden vor dessen Finalisierung zu geben.

* Arbeitsgruppe ,Leitfaden Schutzkonzept“: Die Arbeitsgruppe setzte sich aus Vertreterinnen von
sozialpadagogischen Einrichtungen und fallfihrenden Behorden bzw. der Abteilung KJH zusam-
men. Ihre Aufgabe war es, den Leitfaden unter Berucksichtigung der Ergebnisse der Fokusgrup-
pen und der bereits vorhandenen Konzepte und der Qualitatsstandards inhaltlich zu entwickeln.

» Steuergruppe: Die Steuergruppe, bestehend aus Vertreterinnen der Abteilung KJH, sozialpadago-
gischer Einrichtungen, des Vereins Sozialpadagogik und der Sprecherin der KJH-Behorden tagte
drei Mal zur Besprechung der Zwischenergebnisse und Prozesssteuerung.

Il. Definition und Ziele von Schutzkonzepten

Der vorliegende Leitfaden verfolgt das Anliegen, sozialpadagogische Wohngruppen, stationa-
re Kriseneinrichtungen und Wohnungsverbunde (in Folge kurz ,Einrichtungen genannt) bei der
Entwicklung ihrer dem Standort angepassten Schutzkonzepte zu unterstitzen und damit einen
thematischen Rahmen an die Hand zu geben. Die Entwicklung des Leitfadens erfolgte vor dem Hin-
tergrund aktueller fachlicher Debatten® um die Notwendigkeit und Bedeutung von institutionellen
Konzepten zum Schutz von Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen, wie sie auch in Osterreich
zunehmend von Fachstellen und Pruforgangen gefordert und als wesentliches Qualitatsmerkmal
stationarer Einrichtungen erachtet werden®.

Schutzkonzepte zielen auf die hochstmogliche Gewahrleistung von Schutz und Sicherheit fur Kin-
der und Jugendliche und aller Akteurlnnen in Organisationen bzw. Einrichtungen ab. Sie sollen
einerseits dazu beitragen, die Sensibilitat in der Einrichtung hinsichtlich wesentlicher Vorausset-
zungen fur Schutz und erlebter Sicherheit sowie fur Gefahrdungsrisiken zu erhohen. Sie umfassen

3 Der aktuelle Fachdiskurs im deutschsprachigen Raum ist wesentlich von der Debatte in der Bundesrepublik Deutsch-
land gepragt. Dieser Diskurs wurde insbesondere durch den (aufgrund verschiedener Meldungen von Fallen sexuellen Kin-
desmissbrauchs in Einrichtungen der katholischen Kirche und in weiteren Bildungseinrichtungen) im Jahr 2010 in Deutsch-
land eingerichteten Runden Tisch ,Sexueller Kindesmissbrauch in Abhangigkeits- und Machtverhaltnissen in privaten und
offentlichen Einrichtungen und im familiaren Bereich” befliigelt. In diesem Rahmen wurden Empfehlungen fir eine Verbes-
serung des Schutzes von Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen im Rahmen des Abschlussberichtes formuliert (BM)/
BMFSFJ/BMBF 2011). Bereits in diesen Empfehlungen wurde die Entwicklung von einrichtungsbezogenen Schutzkonzepten
als Mindeststandard angeregt.

4 Vgl. www.schutzkonzepte.at
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daher gebundelte einrichtungsbezogene Malknahmen zur Pravention von Gefahrdungssituationen,
Ubergriffen und Gewaltereignissen in einer Einrichtung. Andererseits beziehen sich Schutzkonzepte
auf den Umgang mit Grenzverletzungen, Gefahrdungen und Ubergriffen und deren Aufarbeitung.
Dabei ist es wichtiges Ziel, die Handlungssicherheit der padagogischen Fachkrafte und Teams im
Umgang mit Gefahrdungspotenzialen und -situationen zu starken (Oppermann/Schroer 2018: 160).

Schutzkonzepte basieren auf einem rechte-basierten Verstandnis von ,Schutz”. Damit ist gemeint,
dass alle Kinder und Jugendlichen ein Recht auf Schutz gemal} der UN-Kinderrechtskonvention
haben und Einrichtungen kontinuierlich daran arbeiten, die personlichen Rechte von Kindern und
Jugendlichen zu schiitzen und zu starken (Fegert et al. 2017: 14). Dabei gilt es insbesondere, Schutz-
malinahmen fur jene Kinder und Jugendlichen zu entwickeln, die besonderen Risiken ausgesetzt
sind - etwa aufgrund ihrer biografischen Erfahrungen, ihres Alters oder geistiger/korperlicher Ein-
schrankungen.

Wie im Fachdiskurs betont wird, ist ein ,nachhaltiger Schutz und Respekt vor den personlichen Rech-
ten (..) nur dann gegeben, wenn dieser ein systematischer Teil alltaglicher Verfahren, Prozesse und
Routinen sowie der padagogischen und therapeutischen Grundkonzeption und organisationalen
Bildungs- und Entwicklungskonzepte” (ebda.) ist (vgl. auch Wolff 2014). In anderen Worten kdnnen
Schutzkonzepte als lebendige und reflexive Prozesse (Schroer/Wolff 2018: 29) verstanden werden,
die nur dann ihre Wirkung entfalten, wenn sie im Alltag gelebt und vor Ort in den jeweiligen Ein-
richtungen selbst (weiter-)entwickelt werden. Denn stationare Einrichtungen haben nicht nur unter-
schiedliche thematische und methodische Schwerpunkte, sondern richten sich auch an unterschied-
liche Zielgruppen (z.B. Jugendliche, Kinder und Jugendliche in Krisen, Madchen und/oder Burschen,
unterschiedliche Altersgruppen und Herkunftslander etc.).

Dervorliegende Leitfaden basiert auf einem breiten Verstandnis von Schutz und Sicherheit, der Ein-
richtungen bei der beteiligungsorientierten Entwicklung gemeinsamer ,sicherer Orte" unterstitzen
soll. Die gemeinsame Arbeit an einem ,sicheren Ort" wird dabei als Zielperspektive verstanden, die
vielfaltige Dimensionen und deren Wechselwirkungen umspannt. Dazu zahlen etwa professionelle
Haltungen und padagogische Handlungen der betreuenden Fachkrafte, die kontinuierliche Arbeit
an tragfahigen Beziehungen und an einer geteilten ,Kultur der Achtsamkeit” (Oppermann et al.
2018), aber auch transparente Einrichtungsstrukturen und beteiligungsorientierte Alltagsprozesse
sowie ein fachlich basierter Umgang mit Gefahrdungsmomenten und deren Aufarbeitung. Da viele
Aspekte einer Einrichtung ,schutzrelevant” sind, lasst sich die Arbeit an einem Schutzkonzept auch
als Organisationsentwicklungsprozess beschreiben. Dabei sind sowohl Fachkrafte wie auch Kinder
und Jugendliche als Mitwirkende in den Lernprozessen der Einrichtung bzw. Wohngruppe, also als
Teil einer ,community of practice” (Wenger 1998 zit. in Rusack 2017: 136), zu verstehen.

Dartiber hinaus wirken jedoch auch Rahmenbedingungen und intervenierende Faktoren, die nicht
oder nur beschrankt im Einflussbereich der Einrichtungen liegen, wesentlich mit hinein, inwiefern
sich Einrichtungen fur alle Beteiligten zu einem hochstmoglich ,sicheren Ort" entwickeln konnen
(vgl. Kap. IlIl.).
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lll. Verstandnis von ,Schutz” und , Sicherheit” & Reichweite
der Schutzkonzepte

Fur die Entwicklung von Schutzkonzepten bieten sich unterschiedliche Verstandnisse von ,Schutz”
und ,Sicherheit” an, die sich jeweils auf die Reichweite bzw. den ,Geltungsbereich” von Schutz-
konzepten auswirken. Hierbei lassen sich modellhaft drei unterschiedliche Verstandnisse und Ein-
grenzungen darstellen:

1. Enges Verstandnis: Mit einem engen Verstandnis ist der Schutz von Kindern und Jugendlichen
vor allen Formen von Gewalt gemeint (Maywald 2019). Schutzkonzepte, die auf diesem Verstand-
nis beruhen, zielen daher auf die Verhinderung/Pravention bzw. Abwendung unmittelbarer Ge-
fahrdungen durch sexuelle, korperliche, seelische bzw. psychische Gewalt ab°. Dabei beziehen
sich die auf einem engen Verstandnis basierenden Schutzkonzepte uberwiegend auf Schutz vor
Gewalt in der Einrichtung.

2.Unter einem erweiterten Verstandnis wird Schutz als ,geschiitztes Aufwachsen“ (Schone 2019)
verstanden. Schutzkonzepte, die auf diesem Verstandnis beruhen, beziehen sich auch auf den
Schutz vor weiteren Gefahrdungen, also neben Gewalt auch auf Gesundheitsgefahrdungen,
Selbstgefahrdungen, Diskriminierung etc.. Entsprechende Schutzkonzepte zielen auf ,die Verwirk-
lichung samtlicher in der UN-Kinderrechtskonvention enthaltenen Schutzrechte” ab (Maywald
2018: 27).

3. Breites Verstandnis: Ein breites Verstandnis von Schutz und Schutzkonzepten konzentriert sich
nicht nur auf die Abwendung von bzw. den Schutz vor unmittelbaren (objektiven) Gefahren, son-
dern bezieht auch die Arbeit an einem als sicher empfundenen und entwicklungsforderlichen
Lebensraum® im Sinne des Konzepts eines ,Sicheren Ortes” mit ein, das auf traumapadagogi-
schen Ansatzen beruht. Aus einer kinderrechtlichen Perspektive zielt ein breites Schutzkonzept
auf die Verwirklichung samtlicher Schutz-, Forder- und Beteiligungsrechte gemaR UN-Kinder-
rechtskonvention” (Maywald 2018: 27) ab.

Da ,Schutz” und damit die Reichweite von organisationsbezogenen Schutzkonzepten im Fachdis-
kurs nicht eindeutig definiert sind, ist eine Klarung des Fokus und der Reichweite der zu entwi-
ckelnden Schutzkonzepte unabdingbar. Im vorliegenden Leitfaden fur die Entwicklung von einrich-
tungsbezogenen Schutzkonzepten wird von einem breiten Verstandnis von Schutz und Sicherheit
ausgegangen, das Uber ein enges Schutzverstandnis im Sinne der Pravention/Abwendung unmit-
telbarer Gefahrdungen durch Gewalthandlungen in der Einrichtung hinausgeht.

Das in diesem Leitfaden verwendete Verstandnis von Schutz und Sicherheit stellt in dreierlei Hin-
sicht eine Erweiterung eines engen Schutzverstandnisses dar:

1. Stationare Einrichtungen und Fachkrafte stehen in der Verantwortung, den Schutz der betreuten
Kinder und Jugendlichen vor Gefahrdungen in Beziehungskonstellationen sowohl innerhalb als
auch auBerhalb der Einrichtung bestmoglich sicherzustellen. In der Erarbeitung der Schutzkon-

5 Dieses Verstandnis von Schutz im Sinne von Gewaltschutz liegt auch der osterreichischen ,Plattform Kinderschutzkon-
zepte" zugrunde. Die Plattform bietet Hilfestellungen und Schulungen fiir die Entwicklung einrichtungs- bzw. organisations-
bezogener Schutzkonzepte. Vgl. www.schutzkonzepte.at

6 So betonen etwa Ackermann et al, dass Kinderschutz nicht nur als professionelle Antwort auf die Gefahrdungen von
Kindern gesehen werden sollte, sondern auch als ,the protection of children’s rights and their well-being” (2020). Sie beto-
nen dabei, dass ein solches Verstandnis erfordert, die Perspektiven von Kindern in Kinderschutzmafnahmen einzubezie-
hen.
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zepte sollen daher auch Gefahrdungen von Heranwachsenden auBerhalb der Einrichtung (etwa
in Peergruppen, in ihren Partnerschaften, in Vereinen, in ihren Herkunftssystemen oder bei der
Nutzung von sozialen Medien etc.) bestmoglich berlcksichtigt werden. Hierbei geht es darum,
dass Kinder und Jugendliche fiir den Umgang mit Gefahrdungen gestarkt und Fachkrafte (mog-
liche) Gefahrdungssituationen hochstmoglich wahrnehmen, mit den betroffenen Heranwachsen-
den besprechen und entsprechende Schritte ableiten konnen. Dabei sind Praventionsschritte
und Prozessablaufe in Bezug auf Gewalt inner- und auferhalb der Einrichtung in vielen Aspekten
identisch’.

2.Da Einrichtungen vor der Herausforderung stehen, Kinder und Jugendliche auch bei suchtbezo-
genen Gefahrdungen zu begleiten, wird das Themenfeld Suchtpravention und Umgang mit hoch-
riskantem Konsum in diesen Leitfaden aufgenommen und damit ein Uber Gewaltschutz hinaus-
gehender Blickwinkel auf Schutz eingenommen.

3.0bwohl Gewaltschutz zweifellos ein Kernaspekt und eine zentrale Verantwortung von stationaren
Einrichtungen — auch mit Blick auf die Mitarbeiterinnen - darstellt, greift der alleinige Fokus auf
,die Abwendung unmittelbarer Gefahren” (Schone 2018: 166) durch potenzielle Gewaltereignisse
zu kurz. Damit Kinder und Jugendliche Schutz und Sicherheit in der Einrichtung und in ihren all-
taglichen Lebensbezigen erfahren, muss das Augenmerk auch auf das subjektive Erleben von
Sicherheit und die gemeinsame Arbeit an einem ,sicheren Ort" gelegt werden, so der Ausgangs-
punkt dieses Leitfadens.

Sichere Orte zeichnen sich sowohl durch den hochstmoglichen Schutz von Kindern, Jugendlichen
und Mitarbeiterinnen vor Grenzverletzungen, Ubergriffen und Gewalt als auch durch die Schaffung
von Alltagsbedingungen in der Einrichtung aus, in denen sich alle Beteiligten hochstmoglich sicher
fuhlen, die Lebensbedingungen mitgestalten, Wertschatzung, Anerkennung und Selbstwirksamkeit
erleben sowie ihre Selbstregulations- und Handlungsmaoglichkeiten erweitern konnen. Relevant bei
diesem breiten Verstandnis ist, dass erlebte Sicherheit nicht gleichbedeutend mit der Abwesenheit
von Gefahrdungen ist. Denn Kinder bzw. Jugendliche konnen sich auch unsicher fuhlen, wenn keine
,objektiven” Gefahrdungen vorliegen - etwa aufgrund biografischer Erfahrungen und das Wieder-
erleben traumatischer Erlebnisse im Hier und Jetzt. Schutz und erlebte Sicherheit beruhen in dieser
Sichtweise auf der ,Wechselwirkung von protection, participation und provision* (Schréer/Wolf 2018:
31). Ein sicherer Ort in diesem beteiligungs- und entwicklungsforderlichen Sinne ist zwar niemals
ganzlich ,herstellbar” und daher als Zielperspektive zu verstehen, inkludiert jedoch immer auch eine
praventive Dimension mit Blick auf Selbst- und Fremdgefahrdungen. Deshalb wird in diesem Leitfa-
den auch auf Beteiligung sowie auf schutzrelevante Aspekte von Entwicklungsforderung als wesent-
liche Voraussetzungen flr Schutz und erlebte Sicherheit eingegangen.

Mit diesem Fokus wird deutlich, dass Kinder und Jugendliche keineswegs nur als ,Objekte der
Sorge” (Ackermann/Robin 2014: 67) und potenzielle Opfer von Gefahrdungen und Gewalt wahrge-
nommen werden, sondern ebenso als Akteurlnnen, die ihre Lebenswelt aktiv gestalten (ebda.: 74)
und die Einrichtung als sicheren Ort wesentlich (mit-)pragen. Kinder und Jugendliche zu schiitzen
und beteiligungsorientiert zu starken, werden daher als zwei sich erganzende und notwendige
padagogische Handlungsprinzipien und -orientierungen fur die Herstellung eines sicheren Ortes
verstanden.

7 So betrifft die Starkung von Schutzfaktoren (wie der Aufbau von Vertrauen in der Betreuungsbeziehung, die Starkung
von Kindern und Jugendlichen in der Wahrnehmung ,unguter” Gefiihle und Grenzen etc.) gleichermafen die Pravention
von Gefahrdungen inner- wie auch auferhalb der Einrichtung. Jedoch ergeben sich aus einrichtungsinternen Gefahrdungen
auch spezifische Handlungsnotwendigkeiten, etwa in Bezug auf dienstrechtliche Schritte bei Gefahrdungen durch Mitarbei-
terlnnen oder in Bezug auf die padagogische Arbeit mit ,ubergriffigen” Heranwachsenden.
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Da in einem Schutzkonzept niemals alle relevanten und sich wechselseitig bedingenden Faktoren
eines sicheren Ortes abgebildet und nicht alle potenziellen Gefahrdungeng, denen Kinder bzw. Ju-
gendliche im Kontext der stationaren Betreuung in oder aufRerhalb der Einrichtung ausgesetzt sein
konnen, bearbeitet werden konnen, war in der Erstellung des Leitfadens eine thematische Selek-
tion unvermeidlich. Zusammenfassend stehen folgende thematische Schwerpunkte im Fokus der
Schutzkonzeptentwicklung:

» Voraussetzungen flir Schutz und erlebte Sicherheit auf der Einrichtungs- und Teamebene, da-
runter Personalauswahl und -einschulung, Leitungsstrukturen und Transparenz, Teamstruktur
und -reflexion, Mitarbeiterinnenfursorge oder auch der Aufbau von Sicherheitsnetzwerken

* Voraussetzungen flr Schutz und erlebte Sicherheit auf der padagogischen Ebene, darunter ,Fall-
verstehen”, Beteiligung, ausgewahlte Aspekte der Entwicklungsforderung von und Praventions-
arbeit mit Kindern und Jugendlichen, eine Sicherheit vermittelnde, professionelle Beziehungs-
gestaltung, Sexualpadagogik und Suchtpravention

+ Umgang mit (hoch-)riskantem Konsum von psychoaktiven Substanzen und exzessivem Medien-
konsum

+ Umgang mit und Aufarbeitung von personenbezogenen Gefahrdungen (Grenziberschreitungen,
Kontrollverlust, Ubergriffe und Gewaltereignisse), wobei der Schwerpunkt auf Gefahrdungen in
den folgenden Beziehungs- und Interaktionskonstellationen liegt:

- Gefahrdungen, die von Mitarbeiterinnen gegentber Kindern bzw. Jugendlichen ausgehen;

- Gefahrdungen zwischen Kindern bzw. Jugendlichen in der Einrichtung;

- Gefahrdungen seitens der Kinder bzw. Jugendlichen gegenlber Mitarbeiterinnen;

- Gefahrdungen durch einrichtungsexterne Personen sowie im digitalen Raum und durch ,digi-
tale Gewalt” (Wazlawik/Wolff 2018: 297) wie etwa Cybermobbing, Cyberstalking oder Cybergroo-
ming.

Mit Blick auf diese personen- bzw. beziehungsbezogenen Gefahrdungen orientiert sich der Leitfa-
den an der Definition des Vereins Zartbitter (Enders/Kossatz/Kelkel/Eberhardt 2010: 1):

* Grenzverletzungen, die unabsichtlich, aus Unachtsamkeit bzw. ohne Kenntnisse der personli-
chen Grenzen der Betroffenen veriibt werden und/oder aus fachlichen Unzulanglichkeiten oder
einer Kultur der Grenzverletzungen” resultieren (wie etwa Missachtung der korperlichen Distanz
und Schamgrenzen, Uberschreiten der Grenzen der professionellen Rolle);

+ Ubergriffe zeichnen sich durch beabsichtigten Zwang und Unfreiwilligkeit auf Seiten der Betrof-
fenen aus und sind Ausdruck eines unzureichenden Respekts und mitunter auch einer gezielten
Desensibilisierung im Rahmen der Vorbereitung eines Machtmissbrauchs;

« strafrechtlich relevante Formen der Gewalt, wie zum Beispiel kdrperliche und sexuelle Gewalt,
Qualen, Erpressung oder Notigung, sind in den relevanten gesetzlichen Bestimmungen, insbe-
sondere im Strafgesetzbuch und in den Erlauterungen zum Bundes-Kinder- und Jugendhilfege-
setz festgelegt.

Als Erganzung zu dieser verbreiteten Systematisierung von personenbezogenen Gefahrdungen er-
scheint es sinnvoll, auch , Kontrollverluste* von Kindern und Jugendlichen im Sinne nicht geplanter

8 Eine Einbeziehungaller potenziellen Gefahrdungen wirde nicht nur den Rahmen einer einrichtungs-bezogenen Schutz-
konzeptentwicklung bei Weitem sprengen, sondern ware auch insofern ,uferlos”, als niemals alle Gefahrdungsmaoglichkeiten
bekannt sein konnen.

9  Auf den Begriff ,Kontrollverlust” wird in Kap. 2.5. des Leitfadens noch eingegangen.
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Gefahrdungen durch externalisierende, aber auch internalisierende bzw. selbstgefahrdende Ver-
haltensweisen (etwa aufgrund psychischer Belastungen, posttraumatischem Stresserlebens und/
oder Reinszenierungen) einzubeziehen. In Unterschied zu beabsichtigten und gezielten Ubergriffen
oder Gewalthandlungen entziehen sich Kontrollverluste der bewussten Steuerung der Akteurln-
nen. Kontrollverluste konnen unterschiedliche Intensitaten aufweisen, also tUber leichte Grenzver-
letzungen hinausgehen. Sie fihren mitunter zu erlebten Bedrohungen und psychischen wie auch
korperlichen Grenzverletzungen und Gefahrdungen von anderen Kindern, Jugendlichen und Mitar-
beiterlnnen, aber auch zu Selbstgefahrdungen.

Die nebenstehende Grafik (Abbil-
dung 1) verdeutlicht, dass der in-
haltliche Fokus der zu erarbeitenden
Schutzkonzepte Uber Gewaltschutz
hinaus geht, Gewaltschutz jedoch
ein Kernstiuck darstellt. Zugleich
wird in der Grafik auch ersichtlich,
dass sich die Schutzkonzepte nicht
auf alle padagogischen Handlungs-
bereiche beziehen und daher sozial-
padagogische Einrichtungskonzepte
nicht ersetzen konnen, da zweitere
umfassend die sozialpadagogische
Betreuung von Kindern und Jugend-
lichen beschreiben.

Abbildung 1

Die folgende zweite Grafik (Abbildung 2) fasst die inhaltliche Reichweite der zu erarbeitenden
Schutzkonzepte - in Abgrenzung zum padagogischen Konzept der Einrichtung - zusammen. Die
Inhalte der zu erarbeitenden Schutzkonzepte im Land OO sind in den ersten zwei Kreisen (in rosa
und blauer Farbe) abgebildet. Sichtbar wird darin wiederum, dass Gewaltschutz (blauer Kreis) ei-
nen wesentlichen Teil des Schutzkonzeptes darstellt, die Schutzkonzepte jedoch noch viele weitere
Aspekte beinhalten sollen, darunter etwa die Annahme von ,guten Grunden®, die Forderung der
Selbstermachtigung und Selbstwirksamkeit von Kindern und Jugendlichen oder eine haltgebende
professionelle Beziehungsgestaltung. Der dritte Kreis (graue Farbe) verweist auf zentrale Aspekte
und padagogische Handlungsbereiche, die in der Regel in einrichtungsbezogenen padagogischen
Konzepten dargestellt werden.

Die Gegenuberstellung der konzeptuellen Ebenen macht deutlich, dass die Grenze zwischen all-
gemeinen padagogischen Konzepten von stationaren Einrichtungen (in grauer Farbe) und den zu
erarbeitenden Schutzkonzepten (Kreise in rosa und blauer Farbe) keineswegs eindeutig zu ziehen
ist, es also inhaltliche Uberlappungen gibt. Wesentlicher Grund hierfir ist einerseits, dass zentrale
Gestaltungsbereiche im Betreuungsverlauf (wie etwa die Gestaltung des Aufnahmeprozesses, die
Beziehungsgestaltung oder die sexualpadagogische Begleitung) auch wesentlich fiir den Schutz
und die erlebte Sicherheit von Kindern und Jugendlichen sind. Andererseits gibt es zwischen sozi-
alpadagogischen Einrichtungskonzepten und Schutzkonzepten auch deshalb Uberlappungen, weil
Beteiligung und Entwicklungsforderung immer auch Schutzfaktoren im Sinne der Pravention von
Gefahrdungen und Gewalt (vgl. Kihn 2013: 143) darstellen.
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Abbildung 2
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Aufgrund dieser Uberlappungen ist davon auszugehen, dass Einrichtungen in ihren padagogischen
Konzepten oder ggf. auch in anderen spezifischen Konzepten (etwa zu Sexualpadagogik oder Be-
teiligung) oder in ihren Leitbildern bereits Themen beschrieben haben, die auch fiir das Schutz-
konzept von Relevanz sind. Bereits erarbeitete Aspekte sollten im Schutzkonzept nur kurz und mit
Verweis auf die jeweiligen Konzepte zusammengefasst werden.

IV. Zentrale Rahmenbedingungen fiir die Gewahrleistung
von Schutz und Sicherheit in der Einrichtung

Inwiefern Kinder und Jugendliche, aber auch die Mitarbeiterinnen in der Einrichtung geschitzt sind
und sich sicher fuhlen, hangt auch von Rahmenbedingungen ab, die nicht oder nur begrenzt im
Einflussbereich der Einrichtung liegen. Dazu zahlen zunachst die rechtlichen Rahmenbedingungen
auf Landesebene, nationaler und internationaler Ebene sowie die Finanzierungsstrukturen und
Entscheidungen auf der Ebene des Landes OO, die sich wesentlich auf die verfiigharen Personal-
und Zeitressourcen in Einrichtungen, auf die erforderlichen einrichtungsbezogenen und padago-
gischen Prozesse sowie auf die Ubergeordneten Zielorientierungen auswirken. Folgende Einfluss-
faktoren erscheinen in diesem Zusammenhang besonders relevant fur den Schutz und die erlebte
Sicherheit in sozialpadagogischen Einrichtungen:

Gefahrdungsabklarung, Hilfeplanprozess und die Kooperation zwischen
fallfiihrender Kinder- und Jugendhilfebehorde und Einrichtung

Gefahrdungsabklarung und Hilfeplanung schaffen den zentralen Rahmen fiir die Leistungen in der
Kinder- und Jugendhilfe und sind (wie auch der Betreuungsprozess in der Einrichtung) im Land 00
durch die ,Richtlinie zur leistungs- und qualitatsorientierten Steuerung im Bereich der Erziehungs-
hilfen - Angebot Vollversorgung (kurz: Richtlinie Vollversorgung)” vorgegeben und in ihren Ablaufen
definiert. Da es Aufgabe der Hilfeplanung ist, auf Basis der vorangegangenen fachgerechten Ge-
fahrdungsabklarung und entlang der funf vorgegebenen Kategorien™ notwendige und passgenaue
Hilfen zum Schutz von Kindern und zu ihrem entwicklungsforderlichen Aufwachsen zu eruieren und
zu vermitteln, kommt ihr eine Schlusselrolle fur den Schutz von Kindern und Jugendlichen zu. Sie
definiert die Art der Hilfe und deren Zielrichtung und umschreibt daher die Voraussetzungen, in-
wiefern die Betreuung in einer konkreten Einrichtung tatsachlich passgenau fur das jeweilige Kind
bzw. die/den Jugendliche/n ist. Mit Blick auf den Schutz und die erlebte Sicherheit von Kindern
und Jugendlichen stellt ein passfahiges Angebot zweifellos eine zentrale Voraussetzung dar - also
auch mit Blick auf die jeweilige Gruppenzusammensetzung oder sozialpadagogische Schwerpunkt-
setzungen der betreffenden Einrichtung.

Wenn auch der Fokus des vorliegenden Leitfadens auf Schutz und Sicherheit in Wohngruppen
und stationaren Kriseneinrichtungen liegt, ist daher ebenso zu bertcksichtigen, dass die Gewahr-
leistung von Schutz und Sicherheit von Kindern und Jugendlichen als roter Faden zu verstehen ist.
Dieser nimmt bei der Gefahrdungsabklarung seinen Anfang und verlauft Uber die Planung pass-

10 Dazu zahlen: Emotionale und soziale Entwicklung, Gesundheit, Kindergarten/Ausbildung/Beruf, Familidre Beziehungen/
Herkunftssystem sowie die soziookonomische Situation.
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genauer Hilfen bis zu deren Umsetzung (sei es im Rahmen der Unterstiitzung der Erziehung oder
der Vollen Erziehung).

In diesem Zusammenhang ist auch auf die Bedeutung einer beteiligungsorientierten und wert-
schatzenden Zusammenarbeit der fallfihrenden Sozialarbeiterinnen mit den Eltern und Kindern
hinzuweisen™. Beteiligung in der Hilfeplanung stellt ein Recht von Kindern und Jugendlichen dar (§
42 00. KJHG 2014) und ist von essenzieller Bedeutung, damit sich Eltern und die betroffenen Kinder
und Jugendlichen auf die Hilfeplanung und infolge auf das Angebot der Vollen Erziehung einlassen
und die Ziele der Hilfe mittragen konnen. Dazu ist eine grundsatzlich wertschatzende und willkom-
men heillende Haltung der fallfUhrenden Sozialarbeiterinnen ebenso notwendig wie Transparenz
und Information der Eltern, Kinder und Jugendlichen in einer fur alle Beteiligten verstandlichen
Form Uber

 Auftrag und Entscheidungsbefugnisse des offentlichen Kinder- und Jugendhilfetragers,
 die Griinde fur die Abklarung/Volle Erziehung und Uber die Entscheidungskriterien sowie

e die Schritte im gesamten Prozess.

Dies inkludiert auch, dass Sichtweisen/Perspektiven sowie Wiinsche und Angste von Eltern und
Kindern/Jugendlichen getrennt erhoben und dokumentiert werden und bei Bedarf auch Gesprache
mit Kindern/Jugendlichen ohne ihre Eltern gefiihrt werden.

Insbesondere geht es darum, dass Eltern und ihre Kinder Uber die Art der Hilfe zu einem hochst-
moglichen Mall mitentscheiden konnen, soweit dies mit dem Kindeswohl vereinbar ist. Dies betrifft
auch die hochstmogliche Beteiligung bei der Auswahl der jeweiligen Einrichtung und die Mog-
lichkeit, diese vor Einzug in einem willkommen heillenden Rahmen kennenzulernen - ohne dass
Kinder bzw. Jugendliche hier einer Art ,Prufungssituation” ausgesetzt werden oder Erfahrungen der
Ablehnung machen. Generell sollte die Entscheidung fur oder gegen eine Einrichtung ein flexibler,
dem jeweiligen Kind bzw. der/dem Jugendlichen angepasster Prozess sein, bei dem —auch mit Blick
auf die zeitliche Gestaltung - das Sicherheitsempfinden der Kinder/Jugendlichen beriicksichtigt
und alles unternommen wird, um den Ubergang in die Einrichtung gut zu gestalten.

Zur Erleichterung des Ubergangs von Heranwachsenden in die Einrichtung wurde in der Arbeits-
gruppe zur Entwicklung des vorliegenden Leitfadens eine flexible, den Bedurfnissen der Heran-
wachsenden angepasste Einbeziehung von padagogischen Fachkraften vor Einzug in die Einrichtung
als wichtig und zielfiihrend erachtet. Eine solche Ubergangsbegleitung sollte nach Aufnahmeent-
scheidung fallbezogen und je nach bestehenden Vertrauensverhaltnissen erfolgen und konnte
durch Fachkrafte vorangegangener ambulanter bzw. aufsuchender Hilfen oder auch Fachkrafte der
Einrichtung realisiert werden. Ziel ist, Kinder bzw. Jugendliche in der Unsicherheit des Ubergangs zu
begleiten, bei Angsten und Sorgen Ansprechpartnerinnen zur Verfiigung zu stellen und bestmdog-
lich auf ihren neuen Alltag in der Einrichtung vorzubereiten.

Neben diesen schutzrelevanten Aspekten des Hilfeplanprozesses stellt die Kooperation zwischen
fallfiihrender Behorde und Einrichtung einen wichtigen Faktor dar, damit Kinder und Jugendliche
mit Einzug in die Einrichtung hochstmoglich geschutzt sind und sich sicher fihlen konnen. Es ist
also sehr bedeutsam, dass die Einrichtungen vor Entscheidung Uber die Aufnahme transparent
uber die familiare Situation und Uber wichtige biografische Erfahrungen, Bedurfnisse und gesund-

11 Wie auch in den Qualitatsstandards fur die stationare Kinder- und Jugendhilfe hervorgehoben, ist die Hilfeplanung
daher sowohl ein rechtsstaatliches Verfahren wie auch ein padagogischer Prozess (FICE 2019: 47).
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heitsbezogene Ausgangslagen von Kindern und Jugendlichen informiert werden — auch mit Blick
darauf, ob die Einrichtung und die aktuelle Gruppenzusammensetzung fur das Kind absehbar an-
gemessene Entwicklungsbedingungen bieten konnen.

Nicht zuletzt konnen ein Klima des Austauschs zwischen fallfiihrender Behorde und Einrichtung
und eine konstruktive ,Feedbackkultur“ als wichtige Bedingungsfaktoren daflir bezeichnet wer-
den, dass Kinder und Jugendliche sowohl im Aufnahmeprozess als auch im Betreuungsprozess
hochstmogliche Sicherheit erfahren. Denn das Sicherheitsempfinden von Kindern und Jugendli-
chen wird wesentlich dadurch beeinflusst, inwieweit die beteiligten Hilfesysteme und relevanten
professionellen Bezugspersonen an ,einem Strang” ziehen und dieselben Ziele verfolgen. Es kann
also davon ausgegangen werden, dass das wechselseitige Bemuihen um regelmaligen Austausch
und eine grundsatzliche Haltung des Respekts zwischen diesen Systempartnerinnen (auf Basis ih-
rer jeweiligen Aufgabenbereiche) wichtige Faktoren dafiir sind, damit Einrichtungen ,sichere Orte"
sein konnen.

Angemessene (Personal-)Ressourcen in den Einrichtungen

Es steht im Fachdiskurs auBer Zweifel, dass die ,Strukturqualitat” von Einrichtungen einen wesent-
lichen Einfluss darauf hat, inwieweit diese zu sicheren Orten fur alle Beteiligten werden konnen.
Wie auch in den Qualitatsstandards fur die stationare Kinder und Jugendhilfe festgehalten, sind
wichtige Voraussetzungen fur die Herstellung eines ,sicheren Ortes” entsprechende Rahmenbe-
dingungen, die sowohl strukturelle, personelle als auch finanzielle Aspekte betreffen, sowie die
Umsetzung von padagogischen MaBnahmen wie z.B. ,transparente Alltagsstrukturen, gelebte Betei-
ligung, ressourcenorientierte Betreuungsangebote und therapeutische Angebote bei Bedarf* (FICE
2019: 57) beinhalten. Eine besondere Bedeutung kommt hierbei ausreichenden Personalressourcen
und dem Personalschlissel als Schutzfaktoren zu, wie auch in den Fokusgruppengesprachen, die
im Rahmen der Entwicklung dieses Leitfadens durchgefuhrt wurden, wiederholt betont wurde. Un-
zureichende Personalressourcen begiinstigen Uberforderungen auf Seiten der betreuenden Fach-
krafte und Gefahrdungssituationen bzw. den Einsatz freiheitsbeschrankender Mallnahmen in Ein-
richtungen.

In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass Retraumatisierungen bzw. ,sekundare Vik-
timisierungen® also eine neuerliche Schadigung von Kindern und Jugendlichen in der Einrichtung,
gefordert werden konnen — etwa, wenn Heranwachsende erleben, dass die betreuenden Fachkraf-
te sie in ihrer Not und ihrem Kontrollverlust aufgrund Personalmangels und/oder Uberforderung
alleine lassen (Baierl 2016: 96). Fachkrafte bendtigen auch hinreichend Zeit fiir Informationsaus-
tausch, ,um sich ein klares Bild von der Lage zu machen” (Oppermann et al 2018: 47) und Betreu-
ungsverlaufe sowie die Bedirfnisse und Verhaltensweisen von Kindern und Jugendlichen (sowie
ihre eigenen) zu reflektieren, um passgenaue padagogische Angebote setzen zu kdnnen.

Dartiber hinaus stellt ein ausreichender Personalschlissel eine Voraussetzung daftir dar, dass Kin-
der und Jugendliche angemessen an allen Entscheidungen, die ihr Leben betreffen, beteiligt und
in ihrer individuellen Entwicklung auch im Einzelsetting (und nicht nur in der Gruppe) gefordert
werden konnen. In anderen Worten konnen Beteiligung und Forderung - als zentrale Aspekte der
Kinderrechte und als Voraussetzung fur sicheres Aufwachsen - nicht gewahrleistet werden, wenn
die zeitlichen Ressourcen in Einrichtungen fur individuelle Unterstiutzung und Begleitung nicht ge-
geben sind. Damit zusammenhangend ist insbesondere fir den Umgang mit Krisensituationen eine
Flexibilitat der Stundeneinteilung der padagogischen Fachkrafte sowie der Dienstplangestaltung
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notwendig, damit hinreichend Personalressourcen fur die Aufarbeitung der Ereignisse und Beglei-
tung der betroffenen Kinder und Jugendlichen verfugbar sind.

Nicht zuletzt ist es wesentlich, dass Weiterbildungsangebote fur sozialpadagogische Fachkrafte
zur Erweiterung ihrer professionellen Verstehens- und Handlungskompetenzen und zur Starkung
ihrer Handlungssicherheit zur Verfligung stehen. Ebenso sind therapeutische Angebote fur Kinder
und Jugendliche (etwa zur Bearbeitung erlebter Traumata und damit verbundener traumatischer
Erinnerungen und Dissoziationen) unabdingbar, damit sich Heranwachsende in der Einrichtung
hochstmoglich sicher fuhlen und geschutzt werden konnen.

V. Strukturierung des Leitfadens und Ablauf der Konzeptentwicklung

Struktur des Leitfadens

Der vorliegende Leitfaden gliedert sich in zwei Teile. Der erste Teil nimmt ein breites Verstandnis
von Schutz und Sicherheit aus einer primarpraventiven Perspektive in den Blick. Es geht darum,
wie Einrichtungen bestmaoglich ,sichere Orte” im Sinne von entwicklungsforderlichen und hochst-
moglich gewaltfreien und Sicherheit vermittelnden Lebenszusammenhangen bieten konnen. Hier-
zu werden wiederum zwei Ebenen unterschieden: die Einrichtungs- und Teamebene sowie die
,padagogische Ebene” (direkte Zusammenarbeit mit Kindern und Jugendlichen), fiir die wiederum
unterschiedliche Themen- bzw. Handlungsbereiche ausdifferenziert und jeweils Reflexionsfragen
formuliert wurden. Die Reflexionsfragen sind so gestaltet, dass sie von sozialpadagogischen Wohn-
gruppen und stationaren Kriseneinrichtungen gleichermafBen bearbeitet werden konnen. Aufgrund
der unterschiedlichen Auftrage und der unterschiedlichen Aufenthaltsdauer der betreuten Kinder
und Jugendlichen in stationaren Kriseneinrichtungen bzw. Wohngruppen werden sich bei der Be-
antwortung der Fragen jedoch zweifellos Unterschiede in der Schwerpunktsetzung zeigen®.

Daruber hinaus sind fur einige der ausdifferenzierten Themen- bzw. Handlungsbereiche Q Me-
thodentipps eingefligt. Diese beziehen sich liberwiegend auf die padagogische Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen fur die hochstmogliche Gewahrleistung von Schutz und erlebter Sicherheit. Diese
sollen bei der Konzeption und Umsetzung (weiterer) schutzbezogener padagogischer Angebote
unterstiitzen. Einige der erwahnten Methoden (etwa zur Entwicklung gemeinsamer Regeln fiir das
Zusammenleben oder fiir gemeinsame Aktivitaten) kdnnen wahlweise auch fir die Beteiligung von
Kindern und Jugendlichen im Prozess der Erarbeitung des einrichtungsspezifischen Schutzkon-
zeptes herangezogen werden. Von besonderer Bedeutung ist, dass die erwahnten Methoden fur
die Forderung der Selbstwirksamkeit und des Selbstverstehens von Kindern und Jugendlichen,
darunter insbesondere Methoden der Biografiearbeit, umsichtig und achtsam und mit Blick auf
die aktuelle psychische und emotionale Situation und Bereitschaft der betreffenden Kinder und
Jugendlichen umgesetzt werden.

12 So konnen in stationaren Kriseneinrichtungen entwicklungsforderliche Angebote flir Kinder und Jugendliche aufgrund
der kurzen Aufenthaltsdauer und der Schwerpunktsetzung auf Stabilisierung und Perspektivenentwicklung nur in begrenz-
tem Ausmald umgesetzt werden.
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Die Auseinandersetzung mit der Lebensgeschichte kann bei Kindern und Jugendlichen schmerzhaf-
te Erinnerungen wecken, ggf. traumatische Erlebnisse berihren und mitunter Widerstande gegen-
uber der Thematisierung einzelner Ereignisse auslosen. Wesentlich ist daher, dass Signale von Her-
anwachsenden, ein Thema nicht ansprechen zu wollen, erkannt und akzeptiert werden. Wird in der
Arbeit ein traumatisches Erlebnis eines Kindes bzw. einer/eines Jugendlichen beriihrt, sollte das
traumatische Erlebnis (vorerst) ausgeklammert und ggf. in einem psychotherapeutischen Setting
weiterbearbeitet werden (Eylarduswerk 2020: 16). Ubergeordnetes Ziel muss es immer sein, die Si-
cherheit und Stabilitat der betroffenen Heranwachsenden zu gewahrleisten. Dazu zahlt auch, dass
fur jegliche biografische Arbeit hinreichend Zeitressourcen und Ruhe gegeben sind und die Arbeit
nicht aufgrund auBerer Umstande abgebrochen werden muss. Ebenso sollten der Einsatz der Me-
thoden und die Frage, welche Fachkraft hierfur in Frage kommt, vorab im Team reflektiert werden.
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Ablauf der Konzeptentwicklung

Auseinandersetzung mit Leitfaden

und begleitendem Kommentar
Leitung, Stellvertretung, Q-Beauftragte etc.

Fir die Entwicklung des Leitfadens ist es
zunachst unabdingbar, dass die Ein-
richtungsleitung sich mit dem Leitfaden
vertraut macht und klar hinter dem Pro-

. . . ~ 2 :
zgss steht. Auf dieser Basis erfolgt die Ent Schaffung der Rahmenbedingungen
wicklung des Schutzkonzeptes in mehre- Zeitlicher Ablauf, Sicherung der zeitlichen
ren Schritten, die in der folgenden Grafik Ressourcen, Kommunikation im Team,
modellhaft dargestellt sind: Klarung von Verantwortlichkeiten

B schaffung von Rahmenbedingungen
Zunachst ist es erforderlich, dass in der 3 Bestandsaufnahme
Einrichtung/Organisation die nétigen Zeit- Bereits verschriftlichte Konzepte, pédagogische
ressourcen eingeplant und die Zustan- MaBnahmen und/oder Leitfaden
digkeiten (z.B. Organisationsteam) und
Arbeitsgremien (z.B. themenspezifische
Arbeitsgruppen, Teamklausuren) geklart, 4
zeitlich festlegt und transparent kommu-
niziert werden.

Planung der Beteiligung und Information

von Kindern/Jugendlichen
Klarung der Beteiligungsformen und
altersgerechten Methoden

Bestandsaufnahme
Mit Blick auf die konkrete Bearbeitung

der einzelnen Handlungsbereiche in den 5 Bearbeitung der Reflexionsfragen im Team
Gremien sollte zunachst eine Bestands- Identifikation & Planung von MaBnahmen
aufnahme bzgl. der bereits vorhandenen und Angeboten

schutzrelevanten Konzepte in der eigenen
Einrichtung (z.B. Beteiligungskonzept, Se-
xualpadagogisches Konzept etc.) und Leit-
fiaden (z.B. Handlungsleitfaden fir unter- Verfassen des Schutzkonzeptes
schiedliche Formen von Krisen) erfolgen, ~ GemaR der Inhaltsangabe im Leitfaden
da davon auszugehen ist, dass fiir einzel- inkl. der geplanten MaRnahmen & Angebote
ne oder mehrere Handlungsbereiche be-
reits verschriftlichte Konzepte und pada-

gogische Ansatze (etwa im padagogischen Umsetzung der MaBnahmen
Konzept) vorliegen. und Angebote

Planung der Beteiligung und Informa-
tion der Kinder und Jugendlichen _ Evaluation/Monitoring

Die Beteiligung von Kindern und Jugend- Uberpriifung der Wirksamkeit und
lichen bei der Entwicklung der Schutz- Angemessenheit der MaBnahmen/Angebote
konzepte kann unterschiedliche Formen
annehmen und sich auf unterschiedliche

Themenbereiche beziehen. Zur Gewahr- 9 ! ! :
leistung eines produktiven und transpa- Weiterentwicklung des Konzepts mit

adaptierten MaBnahmen/Angeboten

renten Arbeitsprozesses ist es unerlass-
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lich, dass vorab geklart wird, zu welchen inhaltlichen Themenbereichen gemal des Leitfadens
Kinder und Jugendliche in welcher Form und mit Hilfe welcher Methoden mitarbeiten. Hierfur ist
es unerlasslich, dass vorab reflektiert wird, was Kinder und Jugendliche brauchen, damit sie die
Beteiligung als interessant, sinnvoll und sicher erleben konnen und an welchen Prozessschritten
eine Beteiligung sinnvoll ist. In diesem Zusammenhang sollte auch reflektiert werden, auf welche
bereits bestehenden Beteiligungsformen aufgebaut werden kann (ECPAT 2020: 21).

Daruber hinaus sind fur die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen im Prozess der Erarbeitung
des einrichtungsspezifischen Schutzkonzeptes in den nachfolgenden Kapiteln zu den einzelnen
Themenbereichen @ Methodentipps eingefiigt.

Mit Blick auf die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen bei der Entwicklung des Schutzkonzep-
tes werden daher einerseits themenspezifische Methodenhinweise angefuhrt; andererseits kann
es auch zielfuhrend sein, Kinder und Jugendliche am Beginn des Prozesses zu einer breit gefassten
(thematisch also nicht eingeschrankten) Exploration ihres Sicherheitsempfindens und wichtiger
Aspekte fur das Erleben von Schutz und Sicherheit einzuladen. Sowohl Gruppengesprdache und
andere interaktive Methoden (z.B. World-Café) als auch kurze Frageb6gen bieten sich an, um mit
Kindern und Jugendlichen zu erarbeiten, was fur sie Schutz und Sicherheit in der Einrichtung be-
deutet, was sie brauchen, um sich geschutzt und sicher zu fuhlen, und was die Fachkrafte ganz
konkret dazu beitragen konnen.

Mogliche Fragen hierzu sind:

? Was ist besonders wichtig, damit ihr euch in der Kriseneinrichtung/der WG wohl und sicher fiih-
® len kdnnt? Woran merkt ihr, dass ihr euch sicher fithlen kénnt? Was kdnnen die Betreuerinnen
und die Organisation hierfur tun?

? Was missen wir tun, damit ihr euch unter keinen Umstanden bei uns geschitzt fihlt? (paradoxe
¢ Kopfstandmethode")

? Was ist in der Beziehung zu den Betreuerlnnen besonders wichtig, damit ihr euch wohl und
® sicher fiihlen konnt?

? Woran merkt ihr, dass eure Anliegen gehort werden?
Q

B Bearbeitung der Reflexionsfragen im Team

Kernelement der Schutzkonzeptentwicklung stellt die Reflexion und Beantwortung der thematisch
geordneten Reflexionsfragen im Team dar, wozu es notwendig ist, dass die Teammitglieder zu-
nachst einen Uberblick Uber die einzelnen Themenbereiche erhalten. Fiir den Einstieg in die Er-
arbeitung des Schutzkonzeptes kann es sinnvoll sein, zunachst die Anliegen der teilnehmenden
padagogischen Fachkrafte in Zusammenhang mit dem Schutz von Kindern und Jugendlichen zu
sammeln und bzgl. ihrer Dringlichkeit zu priorisieren. Mogliche Reflexionsfragen hierzu sind (vgl.
FiPP eV. 2021: M3):

? Was ist gerade zum Thema Schutz von Kindern/jugendlichen dein groBtes Anliegen?

? Was beschaftigt dich derzeit intensiv in dem Zusammenhang?
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Eine Priorisierung der gesammelten Aspekte™ bietet einerseits fur alle Beteiligten einen trans-
parenten Uberblick, was aktuell die wichtigsten schutzrelevanten Themen flr die Teammitglieder
sind. Andererseits unterstitzt diese Priorisierung in der Entscheidung, welcher Themenbereich des
Schutzkonzeptes als erstes bearbeitet werden soll.

Nach dieser einleitenden offenen Erarbeitung der Anliegen sollte geklart sein, in welcher Reihen-
folge die Themen des Leitfadens erarbeitet werden. Fur jeden der ausdifferenzierten Themenberei-
che sollten nachfolgend folgende Arbeitsschritte durchgefuhrt werden:

1. IST-Analyse in den ausdifferenzierten Themenbereichen:

Bearbeitung der einzelnen Reflexionsfragen entlang der folgenden drei Fragestellungen:

? Wie wird in der Einrichtung mit den in den Reflexionsfragen angesprochenen Themen/Situatio-
® nen umgegangen? Was existiert bereits an Konzepten, Leitfaden bzw. MaRnahmen/Angeboten?

? Haben sich die bestehenden Konzepte/Angebote bewahrt, um hochstmoglich Schutz und Si-
® cherheit in der Einrichtung fiir alle Beteiligten zu erméglichen?

? Fur welche Handlungsbereiche liegen noch keine Handlungsansatze und Mainahmen vor und
® wo liegen hier die spezifischen Gefahrdungspotentiale, die beantwortet werden miissen?

2. Beschreibung der bereits umgesetzten Angebote/Mallnahmen bzw. Ableitung von neuen MaR-
nahmen/Angeboten der Pravention von Gefahrdungen und des Umgangs damit.

A verfassen des Schutzkonzeptes

GemaR der Inhaltsangabe des Leitfadens werden die Handlungsansatze und (geplanten bzw. be-
reits umgesetzten) MaRnahmen/Angebote verschriftlicht. Da der vorliegende Leitfaden auf der
Grundannahme beruht, dass Schutz und Sicherheit keine isolierten Handlungsbereiche umfassen
und eng mit professionellen Haltungen, Alltags- und Beteiligungsprozessen und entwicklungsfor-
dernden Angeboten verbunden sind, ist davon auszugehen, dass einige der in diesem Abschnitt
berlicksichtigten schutzrelevanten Aspekte bereits im padagogischen Konzept der Einrichtung
beschrieben sind. Bereits erarbeitete Aspekte sollten im Schutzkonzept nur kurz und mit Verweis
auf das padagogische Konzept zusammengefasst werden.

Umsetzung der MaBnahmen und Angebote

Da Schutzkonzepte als lebendige Prozesse zu verstehen sind, ist der Prozess mit Vorliegen des ver-
schriftlichten Konzepts keineswegs beendet. Es gilt mit dessen Vorliegen vielmehr, einerseits das
Augenmerk auf die Umsetzung der geplanten Mallnahmen/Angebote zu legen. Andererseits erfor-
dern Schutz und Sicherheit, dass kontinuierlich Gefahrdungspotentiale, Schutzfaktoren und not-
wendige MaBnahmen flr die (Wieder-) Herstellung eines sicheren Ortes in der Einrichtung unter
Einbeziehung der Sichtweisen aller Akteurinnen in den Blick genommen werden. Das entwickelte
Konzept stellt in diesem Zusammenhang idealerweise einen reflexiven Bezugspunkt fur die Be-
obachtung und Weiterentwicklung padagogischer Praxis mit Blick auf Schutz und Sicherheit aller
Beteiligten dar. Dies inkludiert insbesondere, dass sich alle Mitarbeiterinnen mit dem Konzept
auseinandersetzen, neue Mitarbeiterinnen (darunter auch Haushaltskrafte und anderes nicht-pa-
dagogisches Personal) in das Konzept eingefiihrt werden.

13 So konnen etwa die gesammelten schutzrelevanten Anliegen geclustert und nachfolgend bzgl. ihrer Prioritat oder Dring-
lichkeit mit Punkten bewertet werden.
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B} Evaluation/Monitoring und [f] Weiterentwicklung des Konzepts mit adaptierten MaRnahmen/
Angeboten

Wirksame Schutzprozesse zeichnen sich dadurch aus, dass sie fortlaufend einem Monitoring mit
Blick auf ihre Wirksamkeit und Angemessenheit unterzogen werden. Vor diesem Hintergrund sollen
die entwickelten Schutzkonzepte zunachst nach einem Jahr und nachfolgend alle drei Jahre (z. B
im Rahmen einer Klausur) neuerlich reflektiert und ggf. Uiberarbeitet werden. Dabei ist es wichtig,
wiederum die spezifischen Gefahrdungspotentiale zu analysieren und Ruckmeldungen von Fach-
kraften, Kindern und Jugendlichen zu den erarbeiteten Malinahmen bei etwaigen Adaptionen zu
berlcksichtigen. Wesentlich fur lebendige Schutzprozesse und die Arbeit an einem sicheren Ort ist
daher, dass Beteiligung nicht nur bei der Erarbeitung des Konzepts realisiert wird, sondern auch bei
der Umsetzung und Weiterentwicklung des Schutzkonzepts.

Zusammenfassend kann daher festgehalten werden, dass die strukturierte Auseinandersetzung mit
den Bedingungen in den jeweiligen Handlungsbereichen in der eigenen Einrichtung einen gemein-
samen Reflexionsprozess unter Beteiligung des Teams und unter hochstmoglicher Einbeziehung
der Kinder und Jugendlichen unterstitzen mochte. Erst in einem solchen beteiligungsorientierten
Prozess kann letztlich gewahrleistet werden, dass die Perspektiven aller Akteurlnnen gehort und
berlcksichtigt werden, sich moglichst alle mit dem Schutzkonzept identifizieren konnen und es
lebendig wird. Ergebnis der Auseinandersetzung ist ein einrichtungsbezogenes verschriftlichtes
Konzept. Wesentlich dabei ist der Reflexionsprozess, der ,dahinter” lauft bzw. zeitlich vorgeschaltet
ist. Eine solche Auseinandersetzung, so die Grundannahme, tragt nicht zuletzt wesentlich zu einer
JKultur der Grenzachtung und Achtsamkeit” (Enders & Eberhardt 2007, Oppermann et al. 2018) und
Entwicklung einer ,Fehlerkultur” in der Einrichtung bei. Der Zeitaufwand fur die Verschriftlichung
sollte daher klein gehalten werden, damit mehr Zeit fUr gemeinsame Erarbeitungsprozesse zur Ver-
flugung steht. Die zeitliche Abfolge der Behandlung der Themen bleibt der Einrichtung tberlassen.

Ziel ist es, dass alle Einrichtungen in OO0 bis Ende 2023 eine erste Version eines Schutzkonzepts an-
hand der hier dargelegten Ebenen und Bereiche entwickelt und verschriftlicht haben. Die Abteilung
Kinder- und Jugendhilfe Uberpruft das Vorliegen des Schutzkonzepts; dessen Umsetzung wird im
Rahmen der Fachaufsicht begutachtet. Auf Basis der Erfahrungen vor Ort kann die erste Version des
Schutzkonzepts ab 2024 aktualisiert bzw. vertieft werden.
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A. VORAUSSETZUNGEN FUR SCHUTZ UND ERLEBTE SICHERHEIT SCHAFFEN
(Primarpravention)

1. Einrichtungs- und Teamebene

Sowohl in den Arbeitsgruppen- und Fokusgruppengesprachen als auch im aktuellen Fachdiskurs
wurde vielfach hervorgehoben, dass einrichtungsbezogene Schlisselprozesse und Strukturen so-
wie die Zusammensetzung und Funktionsweise der Teams wichtige Faktoren dafur darstellen, dass
sich Kinder und Jugendliche, aber auch Mitarbeiterinnen in der Einrichtung sicher fihlen konnen
und vor Gefahrdungen, Grenzverletzungen und Gewaltereignissen hochstmoglich geschutzt sind.
Zu den wesentlichsten Schutzfaktoren auf dieser Ebene werden dabei folgende Dimensionen ge-
zahlt, die im Rahmen der Reflexionsprozesse und der Verschriftlichung der einrichtungsbezogenen
Schutzkonzepte jedenfalls zu berticksichtigen sind:

1.1. Personalauswahl und Vertrage

Der Personalauswahl kommt fur die Gewahrleistung von Schutz und Sicherheit von Heranwachsen-
den eine Ubergeordnete Bedeutung zu, insbesondere hinsichtlich der fachlichen Qualifikation, Hal-
tung zu Beteiligung, Kinderrechten und -schutz sowie der Fahigkeit zur Kooperation, Beziehungs-
gestaltung und Selbstregulation/Krisenkompetenz, aber auch mit Blick auf die Zusammensetzung
des Teams. Daruber hinaus wird im Fachdiskurs empfohlen, dass Arbeitsvertrage Vereinbarungen
zum Schutz von Kindern und Jugendlichen vor Grenziberschreitungen/Gewalt und fir den Umgang
mit digitalen Medien/Datenschutz enthalten (Bange 2018: 117). Diese sollten ebenso bei nicht-pa-
dagogischen Mitarbeiterinnen (Ehrenamtliche, Zivildiener, Fahrtendienste etc.) entsprechend An-
wendung finden.

Reflexionsfragen

‘? Gibt es strukturierte Bewerbungs- und Einstellungsverfahren, in denen Kinderschutz und

® kinderrechteorientierte Haltungen, der Umgang mit grenzverletzendem Verhalten und
personlicher Krisenkompetenzen/Selbstregulationsfahigkeiten der Bewerberinnen an-
gesprochen werden?

? Wird im Einstellungsverfahren die Bedeutung von Reflexion/Fehlerkultur und Teamzu-
@ . .. ..
sammenarbeit thematisiert und abgeklart?

? Gibt es im oder zusatzlich zum Arbeitsvertrag Vereinbarungen zu schutzrelevanten
® Verhaltenscodizes (z.B. keine Privatkontakte zu Kindern bzw. Jugendlichen, Verhalten in
Krisensituationen/Qrientierung an Handlungsleitfaden in Krisen)?

? Werden bei Neueinstellungen alle Akteurinnen informiert und in einem hochstmogli-
® chen AusmaR beteiligt (z.B. Vorstellung neuer Mitarbeiterinnen in der Gruppe der Kin-
der/Jugendlichen)?
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1.2. Einschulung neuer Mitarbeiterinnen

Eine begleitete Einschulungsphase beinhaltet die strukturierte Vermittlung von Ablaufinformatio-
nen und Konzepten (darunter Leithild, Beteiligungskonzept, sexualpadagogisches Konzept), Erkla-
rungen, warum etwas auf welche Art gemacht wird und aus welchen guten Grinden padagogische
Schlisselprozesse in einer bestimmten Weise gestaltet werden (Schmid 2021: 10). Wesentlich hier-
bei ist, dass die Einschulung durch erfahrene Fachkrafte erfolgt. Ebenso inkludiert eine struktu-
rierte Einschulung die regelmaRige Reflexion der Erfahrungen der neuen Mitarbeiterinnen und
ihrer Herausforderungen im Betreuungsalltag, damit sie gut in ihre professionelle Aufgabe hinein-
wachsen konnen und sie sich ihrer Rollen und Aufgaben mit Blick auf den Schutz von Kindern/
Jugendlichen bewusst sind. Dazu zahlt die Sicherstellung, dass neue Mitarbeiterinnen (darunter
auch Ehrenamtliche und Zivildiener) wissen, welche Rollen und Tatigkeiten insbes. mit Kindern
und Jugendlichen sie nicht Ubernehmen durfen. Ebenso sind verfugbare Ansprechpartnerinnen bei
etwaigen Handlungsunsicherheiten sowie eine angemessene Dienstplangestaltung (etwa doppelt
besetzte Dienste in der Einschulungszeit etc.) unverzichtbare Aspekte bei der Einschulung.

Reflexionsfragen

? Gibt es eine strukturierte Vorgehensweise in der Einschulungszeit neuer Mitarbeiterin-
® nen, die gewahrleistet, dass diese die fiir ihr Aufgabenfeld relevantesten Informationen
erhalten?

? Wie und durch wen werden neue Mitarbeiterinnen in Leitbild und Konzept der Einrich-
® tung bzw. Organisation und damit verbundenen Haltungen eingefiihrt (insbesondere pa-
dagogische Konzepte wie Beteiligungskonzept, Sexualpadagogisches Konzept)?

? Gibt es eine Ansprechperson flr neue Mitarbeiterinnen, die durchgangig, anlasshezogen
¢ und fiir geplante Reflexionsgesprache zur Verfiigung steht? :

? Welche Strukturen und Prozesse gibt es dartber hinaus, um neuen Mitarbeiterinnen das
@ . . . . .
Ankommen in der Einrichtung und im Team zu erleichtern?

1.3. Leitungsstrukturen und transparente Ablaufe

Fur den Schutz und die erlebte Sicherheit aller Akteurlnnen in Einrichtungen sind gelebte Haltun-
gen und Leitungsstile der Fuhrungskrafte sowie Transparenz in Bezug auf Beteiligungsmoglichkeiten
und Entscheidungen von besonderer Relevanz (vgl. Kélch/Fegert 2018: 180f). Insbesondere ist mit
Blick auf Schutzkonzepte wichtig, dass die Leitung Prozesse der Auseinandersetzung mit dem Thema
Grenzuberschreitungen und Gewaltgefahrdungen in der Einrichtung sowie den Diskurs eine Ausei-
nandersetzung tber professionelle Haltungen und ethische Grundhaltungen aktiv fordert und den
hierfur erforderlichen Reflexions- und Beteiligungsprozessen hinreichend Raum und Zeit einraumt.

Daruber hinaus sind transparente und vorhersehbare Alltagsstrukturen und -ablaufe unverzichtbar,
damit sich Kinder und Jugendliche in der Einrichtung sicher fuhlen und Fachkrafte Handlungssicher-
heit erleben konnen. Wie Silke Gahleitner festhalt, geht es darum, dass Ablaufe im alltaglichen Le-
ben Sicherheit und Entlastung sowie Raum fir freudvolle Erfahrungen bieten sollen (2020: 37). Dies
inkludiert, dass getroffene Vereinbarungen seitens der Einrichtung/Fachkrafte eingehalten werden,
Kinder und Jugendliche wissen, welche Mitarbeiterinnen wann im Dienst sind, welche Beteiligungs-
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strukturen verlasslich realisiert werden oder welche Fixpunkte den Alltag strukturieren. Ebenso ist
es unerlasslich, dass die Einrichtung mit Blick auf externe Besucherlnnen von allen Akteurlnnen als
sicher wahrgenommen wird und klare Regeln zum Umgang mit Besucherlnnen bestehen. Insbeson-
dere vor dem Hintergrund von Gefuhlen der Ohnmacht und des Ausgeliefertseins bieten verlass-
liche Alltagsgegebenheiten die Moglichkeit der Wiedererlangung erlebter Kontrolle Gber das eigene
Leben und flr die Entwicklung innerer Sicherheit. Zugleich sollten Alltagsablaufe und padagogische
Schlusselprozesse zu hinterfragharen Prozessen werden, die Raum fur das Eingehen auf die indivi-
duellen Bedurfnisse von Kindern und Jugendlichen lassen (Schmid 2021: 7). Bei der Entwicklung von
Schutzkonzepten ist es wichtig, dass vorhandene Schlisselprozesse und routinierte Alltagsablaufe
dahingehend analysiert werden, inwiefern diese zur ,Erhohung von emotionaler Sicherheit und Sta-
bilitat im Sinne von Stressreduktion und Orientierung” (Lang et al. 2021: 29) beitragen.

: Reflexionsfragen

‘? Sind die Entscheidungsablaufe und -befugnisse sowie die Beteiligungsmoglichkeiten
® von Mitarbeiterinnen in der Einrichtung klar geregelt und bekannt?

? Sind die Alltagsablaufe und -rituale (Abendrituale, Beteiligungsgremien, etc.) und Dienst-
: % plane/Urlaube allen bekannt und werden Veranderungen im Dienstplan Kindern und
: Jugendlichen ehestmoglich mitgeteilt? :

‘? Welche Alltagsablaufe und padagogischen Schlusselprozesse erweisen sich aus aktuel-

® ler Sicht als besonders hilfreich, damit Kinder, Jugendliche und Mitarbeiterinnen im All-
tag Sicherheit und Orientierung erleben? Gibt es Ablaufe und Routinen, die wiederholt
zu Handlungsunsicherheiten bei Kindern, Jugendlichen und/oder padagogischen Fach-
kraften fuhren oder zu padagogischen Grenzsituationen?

? Wie werden Kinder und Jugendliche dartber informiert, wer in der Einrichtung wofur zu-
¢ standigist und an wen sie sich bei Fragen wenden konnen?

? Gibt es transparente Regelungen und Ablaufe flr Besucherinnen? Gewahrleisten diese,
® dass der Schutz- und Privatbereich aller betreuten Kinder und Jugendlichen nicht ge-
fahrdet wird?

? Gibt es in der Einrichtung Mitarbeiterinnen, die sich vertiefend mit Fragen des Kinder-
schutzes beschaftigen, schutzbezogene Prozesse, Strukturen und Ablaufe im Umgang mit
Krisen im Blick behalten und als Ansprechpersonen zur Verfiigung stehen (z.B.: ,Kinder-
schutzbeauftragte”)?

1.4. Teamstruktur, Reflexion und Fehlerkultur

Der Teamzusammensetzung und wechselseitigen Unterstutzung im Team kommt besondere Be-
deutung zu, damit sich Fachkrafte in ihren Haltungen und Handlungen sicher fuhlen konnen und
das Team in Krisensituationen selbstwirksam ist. Handlungssicherheit ist auf (kritischen) Riickhalt,
Vertrauen und Wertschatzung der Starken der einzelnen Teammitglieder sowie auf eine Teamkultur
angewiesen, in der Probleme und Fehler thematisiert werden konnen. Ebenso kommt der Gruppen-
dynamik im Team insofern hohe Bedeutung zu, als das Zusammenwirken im Team Auswirkungen
auf die Gruppe der Kinder und Jugendlichen hat. Besonders gilt es hierbei ein Bewusstsein fur die
bestehenden Rollen im Team sowie fur etwaige informelle Rollen bzw. Hierarchien zu fordern.
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Insbesondere ist die kontinuierliche kollegiale Reflexion padagogischer Prozesse, fachlicher An-
forderungen, herausfordernder Betreuungsverlaufe und Krisensituationen zur Gewahrleistung pro-
fessioneller Distanz ein unverzichtbarer Aspekt fir die Gewahrleistung von Schutz und erlebter
Sicherheit aller Beteiligten. Reflexion ist zugleich ein zentraler Entwicklungsfaktor im Sinne der
Weiterentwicklung der padagogischen Praxis in der Einrichtung. Notwendig hierfur ist eine Hal-
tung, die vereinfachende Erklarungen vermeidet (vgl. etwa Oppermann et al. 2018: 48), der Wille
zur (selbst-)kritischen Analyse von padagogischen Prozessen und Beziehungsdynamiken und eine
Orientierung an fachlichen Standards. Dies erfordert, dass hinreichend Raum fur Reflexion und
fur die gemeinsame (Weiter-)Entwicklung padagogischer Konzepte (Bange 2018: 119) gegeben ist
und dass Fachkrafte die Moglichkeit der Weiterbildung — insbesondere mit Blick auf eine entwick-
lungsforderliche und traumasensible Beziehungs- und Interaktionsgestaltung und den Umgang
mit (potenziellen) Kontrollverlustsituationen und Eskalationsdynamiken - erhalten. Ebenso ist die
Arbeit an einem sicheren Ort auf eine ,Fehlerkultur” und auf die gemeinsame Arbeit an geteilten
professionellen Haltungen in der Einrichtung angewiesen. Professionelle Haltungen lassen sich
dabei als Orientierungen verstehen, die sich in padagogischen Handlungen und Reaktionen aus-
dricken und immer wieder aufs Neue reflektiert werden, damit sie kollektiv handlungswirksam
werden kénnen (vgl. FICE Austria 2019).

Nicht zuletzt inkludiert eine achtsame Fehler- und Reflexionskultur, dass etwaige vergangene Ge-
waltereignisse in der Einrichtung aufgearbeitet werden und das Leid der Betroffenen anerkannt
wird (Enders/Schlingmann 2018: 304) - auch wenn die Ereignisse schon langer zuriickliegen. Eine
Aufarbeitung bietet einerseits die Moglichkeit, gemeinsam an einer ,Kultur der Achtsamkeit” und
an gemeinsamen professionellen Haltungen im Team zu arbeiten. Andererseits ist die Auseinan-
dersetzung mit Faktoren, die zu den Gewaltereignissen beigetragen haben, unverzichtbar fur die
Identifikation von ,Gelegenheitsstrukturen” (ebda.: 297) und fiir eine nachhaltige Reduktion von
Gefahrdungspotenzialen (Kuhlmann 2014).

Reflexionsfragen

‘? Wie wird in der Einrichtung gewahrleistet, dass die Zusammenarbeit im Team regelmafig
¢ reflektiert, der Zusammenhalt gestarkt und ein konstruktiver, [dsungsorientierter Um-
gang mit Fehlern gepflegt wird?

? Wird im Team kontinuierlich an gemeinsamen padagogischen Haltungen gearbeitet, die
® auch in padagogischen Grenzsituationen oder Krisen realisiert und reflektiert werden?

‘? Welche Weiterbildungsangebote konnen Fachkrafte der Einrichtung in Anspruch neh-

® men? Wird dabei auch darauf Bedacht genommen, dass die Fachkrafte ihre Kompetenzen
fur eine entwicklungsforderliche und traumasensible Gestaltung der professionellen Be-
ziehung zu Kindern und Jugendlichen weiterentwickeln konnen?

? Wissen die Mitarbeiterinnen tber die Geschichte der Einrichtung und etwaige vergange-
® ne Gewaltereignisse Bescheid und wurden davon abgeleitete padagogische Haltungen
und praventive Ansatze im Team reflektiert?

? Wurden im Team etwaige Gewaltereignisse aus der Vergangenheit thematisiert und fur :
 alle nachvollziehbar aufgearbeitet? :
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Methodentipp
= ,Sprungtuch“
Zur Vorbereitung der Erarbeitung der
oben genannten Reflexionsfragen kann
es hilfreich sein, sich im Team ,des ge-
genseitigen Vertrauens und der Wert-
schatzung in den kollegialen Bezie-
hungen zu vergewissern” (FiPP e.V. 2021:
M14), um darauf aufbauend Absprachen
zu erneuern oder zu erganzen. Mit der
Methode ,Sprungtuch” kann die Refle-
xion daruber erleichtert werden, ob sich
die Fachkrafte im Team ausreichend ge-
schutzt und sicher fuhlen und auf die-
ser Basis auch Unterschiede zugelassen
und kritische Ruckmeldungen gegeben
werden konnen. Das Bild des Sprung-
tuchs verdeutlicht diesen notwendigen
Halt im Team und wird auf einem Flip-
chart aufgemalt. In einem ersten Schritt
reflektieren die Teilnehmerinnen zu-
nachst fur sich alleine zu den Fragen: Aus: FIPP eV. 2021: M21

? Wie kann ich mich im Team einbringen?

Q

? Was hindert mich daran, mich manchmal zu auf3ern?
Q@

? Worauf basiert und was nahrt das Vertrauen im Team?
Q

AnschlieBend tauschen sich die Teilnehmerinnen in Kleingruppen zu ihren Wahrnehmungen zur
personlichen Sicherheit im Team, haltgebenden Teammerkmalen und -prozessen und etwaigen
Veranderungsbedarfen aus und halten wichtig erscheinende Ergebnisse auf Kartchen schriftlich
fest. In der Groligruppe werden dann die Kartchen in das Sprungtuch-Bild geklebt und erlautert.
Etwaige gemeinsame Abmachungen oder teambezogene Veranderungen sollten im Plenum ge-
meinsam entwickelt und im Bild festgehalten werden.

1.5. Mitarbeiterinnenfiirsorge und Psychohygiene

Mitarbeiterinnenfirsorge und die Unterstutzung der Selbstflrsorge der Fachkrafte stellen auBerst
relevante Faktoren fur den Schutz und die Sicherheit aller Akteurinnen in der Einrichtung dar. Denn
die Sicherheit aller Beteiligten in der Einrichtung setzt voraus, dass alle Mitarbeiterinnen in Krisen-
situationen durch Unterstutzungssysteme begleitet werden und orientierungsgebende Ansprech-
personen verfugbar haben. Ebenso ist es unabdingbar, die Selbstfirsorge der Fachkrafte zu fordern
und Moglichkeiten zur Starkung der Selbstkontrolle und -beruhigung sowie zur Wiedererlangung
innerer Balance nach kritischen Ereignissen zu eroffnen.

Mit Blick auf die (Selbst-)Flirsorge, Wiedererlangung innerer Balance und Handlungssicherheit
kommt auch der wechselseitigen Unterstitzung und einer Feedbackkultur im Team eine besondere
Bedeutung zu, in der Uberforderungen und individuelle Grenzen thematisiert werden kénnen und
an einer ,gemeinsamen inneren Sicherheit* (Schmid 2021: 9) gearbeitet werden kann.
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Reflexionsfragen

‘? Wie werden die Mitarbeiterinnen dabei unterstutzt, ihre individuellen Belastungen und
¢ Grenzen wahrzunehmen und ihre Selbstfiirsorge zu starken?

? Stehen strukturierte und klar definierte Reflexionszeiten und -raume sowie ein einfacher
¢ Zugang zu anlassbezogenen Supervisionsstunden zur Verfiigung?

? Wie wird gewahrleistet, dass alle Mitarbeiterinnen in Krisensituationen durch Unterstit-
® zungssysteme begleitet und durch Fiihrungskréfte angeleitet werden?

? Gibt es fur Falle individueller berufsbezogener Krisen von Mitarbeiterlnnen externe An-
¢ sprechpersonen?

1.6. Sicherheitsnetzwerke

Schutz und Sicherheit der betreuten Kinder und Jugendlichen konnen nicht durch die Einrichtung
alleine gewahrleistet werden. Vielmehr ergibt sich die Notwendigkeit fur eine organisationsuber-
greifende Kooperation schon aus der Tatsache, dass der Komplexitat von Lebenszusammenhangen
und Unterstutzungsbedarfen der betreuten Kinder und Jugendlichen nicht nur von Einzelorganisa-
tionen entsprochen werden kann (Merten/Amstutz 2019: 40). Es bedarf in der Regel des erganzen-
den Zusammenwirkens der Kompetenzen, Sichtweisen und Ressourcen unterschiedlicher Systeme
und Berufsgruppen im Sinne von ,Verantwortungsgemeinschaften” (Gies 2016: 327), damit Kinder
und Jugendliche bestmoglich geschutzt sind und in ihrer Entwicklung gefordert werden konnen.
Relevante professionelle Kooperationspartnerinnen sind hierbei insbesondere die behordliche
Kinder- und Jugendhilfe, Schulen/Ausbildungsstatten (auch mit Blick auf lernbezogene und soziale
Problemstellungen), therapeutische Einrichtungen und die Kinder- und Jugendpsychiatrie sowie
die Polizei (vgl. FICE Austria 2019). Von besonderer Relevanz ist, dass Einrichtungen einerseits fall-
unabhangige Kooperationen mit relevanten Systempartnerinnen aufbauen und Handlungsschritte
fur den ,Einzelfall” klaren, um im Bedarfsfall rasch und ohne Reibungsverluste Zugange zu den
erforderlichen Ressourcen und Kompetenzen der jeweiligen Systeme gewahrleisten zu konnen
(Dittmann et al. 2018). Dazu zahlt etwa auch, dass einzelfallunabhangige Vereinbarungen getroffen
werden, die in Notfallen (z.B. bei psychiatrischen Krisen, Gewaltvorfallen, Selbstgefahrdungen etc.)
rasche Krisenversorgung bzw. Hilfe (kinder- und jugendpsychiatrische Versorgung, Polizeieinsatz
bei Gewaltvorfallen etc.) gewdhrleisten.

Andererseits ist es unabdingbar, dass innerhalb dieser Kooperationen fallbezogen und mit Blick
auf das Kindeswohl erganzend und aufeinander abgestimmt zusammengearbeitet wird. Dies setzt
einerseits die wechselseitige Anerkennung der Eigenstandigkeit und eigenen Logik der jeweili-
gen Profession, andererseits auch Vertrauen voraus - Vertrauen sowohl in die Kompetenzen und
die Verlasslichkeit des kooperierenden Hilfesystems als auch in die jeweiligen kooperierenden
Personen (Homfeldt 2022: 30). Eine besondere Bedeutung kommt der Kooperation mit externen
Vertrauenspersonen der Kinder- und Jugendanwaltschaft sowie einem abgestimmten Vorgehen
mit Schulen/Ausbildungsstatten, Gesundheitseinrichtungen und inshesondere mit der Kinder- und
Jugendpsychiatrie zu. In der Kooperation mit der Kinder- und Jugendpsychiatrie ist auch auf eine
bedarfsgerechte Zusammenarbeit bei Fragen/Einschulungen zur Medikation und Medikamenten-
ausgabe unverzichtbar. Daruber hinaus ist es unabdingbar, dass Fachkrafte tber Richtlinien zur Me-
dikamentenaufbewahrung informiert sind und diese einhalten. Ebenso sind Bemidhungen um ein
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gemeinsames Verstehen der Problemlagen und Unterstutzungsbedurfnisse betroffener Kinder und
Jugendlicher sowie die bedarfsgerechte Gestaltung und Begleitung der Ubergange (in die und aus
der stationaren Kinder- und Jugendpsychiatrie bzw. in andere Bildungseinrichtungen) erforderlich.
Ziel bei allen Kooperationen muss es sein, dass Heranwachsenden im Sinne eines systemisch
verstandenen Bezugs- und ,Sicherheitsnetzes” bei Bedarf adaquate Unterstlitzungsmoglichkeiten
sowie Ansprechpersonen in Krisen (auch) auRerhalb der Einrichtung verfiigbar sind. In den Worten
von Silke Gahleitner geht es darum, ,Beziehungsgeflechte” (2017: 293) zu ermdglichen und zu ge-
stalten, in die die Kinder und Jugendlichen Vertrauen entwickeln konnen, bzw. bereits bestehende
Vertrauensbeziehungen zu unterstitzen. Neben dem Aufbau von professionellen Hilfenetzwerken
gilt es auch, ,informelle soziale Beziehungsgeflechte” (ebda.: 107), die den Kindern und Jugendli-
chen Sicherheit vermitteln, zu starken.

Nicht zuletzt ist auch der Aufbau von ,Sicherheitsnetzen” flir die betreuenden Fachkrafte (etwa
kinderschutzbezogene Beratungsstellen, Supervision oder Beratung in Krisensituationen etc.) un-
abdingbar, damit diese in ihrer Handlungssicherheit gestarkt werden und bei Bedarf Unterstitzung
fur die Wiedererlangung innerer Sicherheit erhalten.

:  Reflexionsfragen

? Mit welchen Hilfesystemen werden aktuell ,fallibergreifende” Kooperationen realisiert
¢ und gepflegt?

? Wie wird gewahrleistet, dass alle Fachkrafte Uber die gesetzlichen Bestimmungen zur
® Medikamentenausgabe und -aufbewahrung informiert sind und diese einhalten?

? Wie werden eine kooperationsforderliche ,Kultur” in der Einrichtung und eine koopera-
® tive Grundhaltung der Fachkrafte unter Beriicksichtigung der geltenden Datenschutzbe-
stimmungen bei einzelfallbezogenen Kooperationen sichergestellt?

? Wie wird gewahrleistet, dass mit Kindern und Jugendlichen in Phasen ihres voruber- :

® gehenden Aufenthalts auRerhalb der Einrichtung (z.B. im Fall von Wegweisungen, Haft,
Berufsschule) und in Phasen des Ubergangs Kontakt gehalten wird und sie nicht alleine
gelassen werden? Wie wird auf ein abgestimmtes Vorgehen zwischen den beteiligten
Hilfesystemen Bedacht genommen?

? Sind den betreuenden Fachkraften relevante Bezugspersonen/soziale Ressourcen von

® Kindern und Jugendlichen bekannt? In welcher Weise werden Kinder und Jugendliche

beim Aufbau sozialer Beziehungen auBerhalb der Einrichtung, bei der Kontaktpflege zu
relevanten Bezugspersonen und bzgl. der Einbindung im sozialen Umfeld unterstutzt?
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|
@/ Methodentipp

¥  Netzwerkkarte ¢ NETZ\,\)ERKKAKTEV Hewwe
Netzwerkkarten zielen darauf ab, {,ﬂé
Beziehungen im sozialen Netzwerk
von Kindern und Jugendlichen in
den Blickzu bekommen. Dabeiwer-
den relevante Personen in die vor-
gegebenen Sektoren eingezeich-
net. Je wichtiger die betreffende
Person flir das Kind bzw. die/den
Jugendlichen ist, desto naher wird
das Symbol fur diese Person zum
Mittelpunkt (=Ankerperson) ein-
getragen. Besteht zwischen zwei
Personen Kontakt, werden diese
mit einer Linie verbunden. Damit
entsteht schrittweise ein Netz, das
in den Sektoren unterschiedlich
stark ausgepragt sein kann.

|
~ d .
O Methodentipp o ind Menschen, dig garm,mfs

= Sicherheitskreise 6@5\@‘5
Als Erweiterung der Netzwerkkar-
te konnen die Sicherheitskreise
genutzt werden, wenn Unterstut-
zungsbedarf durch Personen aus
dem Netzwerk des jeweiligen Kin-
des bzw. der/des Jugendlichen be-
steht.

Die Kreise helfen, verbindliche
Unterstutzungspersonen zu iden-
tifizieren, die zur Sicherheit bei-
tragen, und zu erheben, was diese
wissen sollen oder mussen.

© Land 00, Abteilung KJH
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1.7. Raumliche Aspekte von Sicherheit

Raumliche Aspekte sind fur das Erleben von Schutz und Sicherheit in der Einrichtung in zweierlei
Hinsicht von Relevanz. Zum einen sind raumliche Gegebenheiten fur die Gewahrleistung der Privat-
sphare und von Exit-Optionen in Krisensituationen wichtig. Vor diesem Hintergrund ist die Frage zu
stellen, ob die verfligbaren Raume hinreichend Privatsphare und Rickzugsmoglichkeiten ermogli-
chen. Wichtige Bezugspunkte fur die Reflexion sind etwa: Hellhorigkeit von Raumen, Absperrbarkeit
von eigenen Zimmern und Kasten, Regelungen bei der Nutzung von Intimraumen/Badern, Rick-
zugsraume und Fluchtwege in Krisensituationen oder Nachtdienstzimmer fir Fachkrafte etc. Zum
anderen ist es wichtig, dass sich alle Akteurlnnen in den Raumlichkeiten der Einrichtung woh!l und
sicher fuhlen konnen, womit das individuelle subjektive Sicherheitsempfinden angesprochen wird.

: Reflexionsfragen

? Inwieweit konnen die gemeinsamen Raume der Einrichtung von den Kindern und Ju-
¢ gendlichen mitgestaltet und die individuellen R&ume personlich gestaltet werden?

? Gibt es neben den raumlichen Gegebenheiten zum Schutz der Privatsphare (Schlissel fir

® eigenes Zimmer/Kasten, getrennte Toiletten fiir Heranwachsende und Mitarbeiterinnen,
Madchen und Burschen) auch klare Regeln zum Umgang mit der raumlichen Dimension
der Privatsphare (vor Betreten des Zimmers anklopfen, Regelungen fir die Nutzung der
Badezimmer etc.)? Wie werden die Kinder und Jugendlichen bei der Entwicklung dieser
gemeinsamen Regeln beteiligt?

% Gibt es raumliche Exit-Optionen (Riickzugsraume, Fluchtwege) fiir alle Beteiligten?

? Wie wird sichergestellt, dass sich Kinder und Jugendliche in den Raumen geborgen und
® sicher fiihlen?

\Q/ Methodentipp

= Nadelmethode
(Un-)sichere Raume: Auf einem Poster wird der Grundriss der Einrichtung und der ndheren Um-
gebung aufgezeichnet, mit roten, gelben und grinen Nadeln markieren Kinder und Jugendliche
Lieblings-, Vermeidungs- und Angstraume.

\0/ Methodentipp

=  Subjektive Landkarten
Kinder und Jugendliche zeichnen auf, wo sie sich in ihrem Alltag aufhalten und erlautern, wo sie
sich mehr oder weniger wohl fihlen (vgl. Oppermann/Winter/Wolff 2018: 194f).
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2. Padagogische Ebene

Dass Kinder und Jugendliche sich in Einrichtungen geschutzt und sicher fuhlen konnen, also auch
innere Sicherheit erleben, erfordert neben den oben genannten Prozessen und Strukturen auf
der Einrichtungs- und Teamebene vor allem ,aktiv von aulien bereitgestellte Sicherheitsangebote”
(Gahleitner 2021: 104). Diese ,Sicherheitsangebote” missen bereits im Aufnahmeprozess beginnen
und zielen einerseits auf die (zunehmende) Erfahrung verlasslicher und tragfahiger Beziehungen
in der Einrichtung (ebda.) - in der Beziehung zu den betreuenden Fachkraften, aber auch zu den
anderen Kindern und Jugendlichen. Andererseits konnen Heranwachsende nur dann ein Sicher-
heitsgefuhl entwickeln, wenn sie sich aktiv.am gemeinsamen Alltag beteiligen konnen und in alle
Entscheidungen, die ihr Leben betreffen, einbezogen werden. Das Erleben von Sicherheit erfor-
dert nicht zuletzt, dass Kinder und Jugendliche aktiv und individuell abgestimmt beim Abbau von
Angst und Stress, bei der Emotionsregulation und ,Selbstermachtigung” im Sinne des Erlebens von
Selbstwirksamkeit sowie der Erweiterung von Handlungsoptionen (auch im Sinne des Selbstschut-
zes) unterstiitzt werden. Hierflr ist ein hochstmogliches ,Fallverstehen” unverzichtbar.

Bei der Entwicklung des Schutzkonzepts sollten daher nachfolgende Aspekte reflektiert und ein-
bezogen werden:

2.1. Aufnahmeprozess

Der Ubergang in eine andere Lebens- und Betreuungssituation stellt fiir das Kind bzw. die/den Ju-
gendliche/n in der Regel eine groRe Belastung und ein kritisches Lebensereignis (Filipp/Aymanns
2010) dar, das mit Gefiihlen der Unsicherheit und oftmals auch groRer Ungewissheit verbunden ist
(Kampert 2017: 153). Kinder und Jugendliche missen nicht nur vielfach belastende biografische Er-
fahrungen und Verluste bewaltigen, sondern sich auch in einem neuen sozialen Umfeld und Alltag
zurechtfinden.

Um den Ubergang zu erleichtern und den Heranwachsenden hochstmoglich Sicherheit zu vermit-
teln, ist es besonders wichtig, dass Heranwachsende und Eltern die Einrichtung vor Einzug kennen-
lernen konnen und zu einem hochstmoglichen MaR bei der Entscheidung fiir oder gegen eine Ein-
richtung beteiligt sind. Vorabbesuche von Kindern bzw. Jugendlichen und (bestenfalls auch) ihrer
Eltern sollten dabei in einer der aktuellen emotionalen und sozialen Ausgangslage angemessenen
Form und in einer willkommen heillenden, annehmenden und storungsfreien Atmosphare statt-
finden und keinesfalls als ,Bewdhrungsprobe” wahrgenommen werden (vgl. FICE 2019: 62).

Letztendlich ist der Ubergang/die Aufnahme als individueller Prozess zu verstehen und den Be-
diurfnissen der Heranwachsenden flexibel angepasst und individuell zu gestalten Ein Gesprach
unter Beteiligung aller zentralen Akteurlnnen (Kinder bzw. Jugendliche, Eltern, sozialpadagogische
Fachkraft, fallfiihrende/r Sozialarbeiterin) im Zuge des Aufnahmeprozesses sollte dabei unbedingt
stattfinden, damit fur alle Beteiligten die gleichen Informationen - auch bzgl. der Grinde der sta-
tionaren Betreuung - verfugbar sind. Fur den gesamten Aufnahmeprozess ist es weiters besonders
wichtig, die Eltern bzw. primaren Bezugspersonen der betreffenden Kinder/Jugendlichen wert-
schatzend einzubinden, soweit dies rechtlichen Rahmenbedingungen/dem Hilfeplan entspricht.
Denn eine fehlende Akzeptanz der stationaren Betreuung seitens der Eltern stellt einen haufigen

14 In diesem Zusammenhang sind Unterschiede zwischen stationaren Kriseneinrichtungen und Wohngruppen bzgl. des
Aufnahmeprozesses zu bertcksichtigen, etwa inwieweit die Eltern bei der Aufnahme Uberhaupt dabei sind bzw. sein kon-
nen, oder ob/inwieweit der Aufnahmeprozess zeitlich flexibel gehandhabt werden kann.
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Grund fiir den Abbruch dar (Nowacki 2021: 9). Die Moglichkeiten des Kindes zum Ankommen sind
wesentlich vom Willen bzw. Widerstand ihrer primaren Bezugspersonen gepragt (Knuth 2021). Die
Einbindung der Eltern kann dabei in unterschiedlichster Form realisiert werden, etwa durch Will-
kommensmappen, Zeit fur gemeinsame Gesprache zur Information tber die Einrichtung und ihre
Rahmenbedingungen sowie auch uber Heimfahrten, Umgang im Falle von Krisen ihres Kindes etc.
Ebenso bedeutsam ist, dass in der Einrichtung von Anfang an darauf Bedacht genommen wird, dass
dem Kind bzw. dem/der Jugendlichen schrittweise eine sichere Beziehung ermdglicht werden kann
(etwa indem bereits beim Kennenlernen der Einrichtung und beim Einzug jene Fachkraft begleitend
prasent ist, die infolge voraussichtlich die zentrale Bezugsperson flir das Kind sein wird).

Daruber hinaus ist es unabdingbar, dass die Gruppe der Kinder und Jugendlichen in der Einrichtung
auf die Aufnahme vorbereitet und im Aufnahmeprozess konstruktiv beteiligt ist. Dem kommt auch
insofern hochste Bedeutung zu, als bereits bestehende Cliquenbildungsprozesse und Peerstruktu-
ren fUr neu eingezogene Heranwachsende mit zusatzlichen Unsicherheitsgeftihlen verbunden sein
konnen (Kampert 2017: 153) und informelle ,Aufnahmerituale” unter Heranwachsenden (z.B. Mut-
proben) keine Seltenheit darstellen, wie auch die Ergebnisse der Fokusgruppengesprache zeigten.
Nicht zuletzt ist ein zentraler Unterstutzungsfaktor, der das Sicherheitsgefuhl von Kindern und
Jugendlichen maBgeblich starken kann, die Begleitung der Kinder/Jugendlichen in der Identifika-
tion von Hilfestellungen (Alltagsprozesse und -rituale, Ubergangsobjekte etc.), die Sicherheit ver-
mitteln, sowie in ihrem Annehmen der stationaren Betreuung und in der Bewaltigung ihrer Trauer
und der aktuellen Situation (im Sinne der Verflighbarkeit eines ,Hilfs-Ich“). Wie die Gesprache mit
Jugendlichen verdeutlichten, ist dieses Annehmen als langerfristiger Prozess zu verstehen und en-
det mitunter keineswegs bereits nach der Eingewohnungsphase®.

Reflexionsfragen

‘? Wie werden das Kennenlernen der Einrichtung und der Aufnahmeprozess gestaltet? Wer-
® den eine ungestorte Atmosphare und die Beteiligung der Kinder bzw. Jugendlichen und
ihrer Eltern gewahrleistet?

? In welcher Weise wird die Gruppe der Kinder und Jugendlichen beim Einzug von Heran-
¢ wachsenden einbezogen, um den Prozess des Ankommens und die Integration der ,neu-
en” Kinder und Jugendlichen zu erleichtern?

? Wie wird auf die Entwicklung einer tragfahigen Betreuungsbeziehung ,von Anfang an”
® hingearbeitet? Gibt es hinreichend Zeit und Raum fiir Einzelgesprache? :

? Wie wird versucht, Kinder und Jugendliche gezielt dabei zu unterstitzen, Faktoren zu
® identifizieren, die ihnen in der neuen Lebenssituation Sicherheit vermitteln, um ihre
stationare Betreuung in der Einrichtung gut zu bewaltigen?

15 Dazu ein Zitat einer Jugendlichen, das auch von anderen Beteiligten der Fokusgruppe bestatigt wurde: ,Die Betreuer
glauben, dass man es so schnell akzeptiert, dass man in der WG ist, aber das dauert lange”

34



Leitfaden fir die Entwicklung von Schutzkonzepten in sozialpadagogischen Einrichtungen in 00 Kinderschutz @

\0/ Methodentipps

=

Erarbeitung von Wiinschen )
» Was mochte ich auf

und Befiirchtungen mit Kindern o Was wiinsche ich e FL e
und Jugendlichen in der Auf- mir hier? ?lnen ? ,qa €s
nahmephase hier passiert?

Willkommensmappe

Gemeinsame Gesprache zur In- /5 A
formation Uber die Einrichtung 14
und ihre Rahmenbedingungen
sowie auch Uber Heimfahrten,
Umgang im Falle von Krisen Aus: Gahleitner 2021: 108
ihres Kindes etc.

2.2. Fallverstehen & kindzentrierte biopsychosoziale Diagnostik

Damit Kinder und Jugendliche in stationaren Einrichtungen ein Hochstmal’ an Sicherheit erleben
konnen, ist es unabdingbar, dass die betreuenden Fachkrafte das Erleben, die Verhaltensweisen
und die Sicherheitsbedlrfnisse der Heranwachsenden im Alltagskontext nachvollziehen und mit
Blick auf sicherheitsgebende und entwicklungsforderliche Unterstutzungs- und Beziehungsange-
bote einschatzen konnen. Dem ,Fallverstehen” bzw. der kindzentrierten ,biopsychosozialen Diag-
nostik“® kommt daher eine hohe Bedeutung auch fiur die Gewahrleistung von Schutz und Sicher-
heit zu. Zwei Aspekte erscheinen dabei fur die Entwicklung von Schutzkonzepten von besonderer
Relevanz:

* Zum einen ist die padagogische Arbeit an subjektiv erlebter Sicherheit von Kindern bzw. Jugend-
lichen im Hier und Jetzt darauf angewiesen, dass Fachkrafte die Unsicherheiten und Angste der
Heranwachsenden vor dem Hintergrund ihrer biografischen Erfahrungen erkennen und einord-
nen konnen, damit sie individuell abgestimmte Unterstutzungsangebote fur die Bewaltigung der
Angste und Sorgen und das Erleben von Selbstwirksamkeit setzen konnen.

e Zum anderen erfordert die Arbeit an einem sicheren Ort, dass Fachkrafte sich der emotionalen
Belastungen und individuellen Entwicklungsaufgaben von Kindern und Jugendlichen bewusst
sind, um entsprechende Entwicklungsanregungen setzen zu konnen. Denn werden diese Belas-
tungen und damit verbundene Entwicklungsaufgaben nicht verstanden, werden mitunter Kinder
und Jugendliche sowie auch die Fachkrafte selbst in hoch affektive, fur alle belastende Interak-
tionsdynamiken verstrickt.

16 Da hier auf die — im Fachdiskurs umstrittene und keineswegs eindeutige - Unterscheidung zwischen einem verstehen-
sorientierten, rekonstruktiven Zugang (,Fallverstehen” im Sinne der Deutung von Hintergriinden und Bedingungsfaktoren
aktuellen Erlebens und Verhaltens) einerseits und ,sozialpadagogischer Diagnostik” (kriteriengeleitete Informationssamm-
lung und -auswertung) andererseits nicht detailliert eingegangen werden kann, soll jedenfalls darauf hingewiesen werden,
dass in diesem Leitfaden beide Zugange als erganzend und wichtig erachtet werden, damit Fachkrafte entwicklungsforder-
liche Unterstiitzungs- und Beziehungsangebote ableiten kénnen (vgl. Heiner 2015). Sowohl Fallverstehen als auch sozial-
padagogische Diagnostik konnen als systematische Formen der Einschatzung der Ausgangs- und Bedarfslagen sowie der
Entwicklungsaufgaben von Kindern und Jugendlichen unter Berlcksichtigung unterschiedlicher Lebens- und Entwicklungs-
bereiche sowie Bedingungsfaktoren verstanden werden (vgl. Ader/Schrapper 2020).
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Fallverstehen bzw. biopsychosoziale Diagnostik werden in diesem Leitfaden als Prozess verstanden,
der mit dem Kennenlernen und der Aufnahme des Kindes bzw. der/des Jugendlichen beginnt und
sich keineswegs auf ein einmaliges Geschehen reduzieren lasst. Diagnostik bzw. Verstehen sollen
vielmehr immer wieder aufs Neue den Ausgangspunkt fur die Identifikation von Ressourcen und
Entwicklungsmoglichkeiten von Kindern und Jugendlichen sowie damit verbundenen Betreuungs-
und Beziehungsangeboten bestimmen. Insofern Verstehen als kumulativer Prozess verstanden
werden kann, ist es wichtig, dass im Falle von Personalwechsel die Informationsweitergabe an die
nachfolgenden Fachkrafte gewahrleistet ist.

Der Prozess des Fallverstehens bzw. der sozialpadagogischen Diagnostik ist in stationaren Krisen-
einrichtungen kurzer zu gestalten als in sozialpadagogischen Wohngruppen und oftmals starker
losungsfokussiert ausgerichtet, da die moglichst rasche Entwicklung von anschlieBenden Betreu-
ungsangeboten im Vordergrund steht. Demgegenuber erfordert die Betreuung von Heranwachsen-
den in Wohngruppen tiefere Formen des Verstehens bzw. der Diagnostik als Basis fur die lan-
gerfristige Forderung der Heranwachsenden in ihrer Entwicklung. Verstehensprozesse zielen in
diesem Kontext bestenfalls auch auf das Verstehen von biografischen Hintergriinden aktueller
Entwicklungsbediirfnisse und psychosozialer Ressourcen, Angste sowie von ,guten Griinden* fiir
emotionale Befindlichkeiten und Verhaltensweisen der Kinder und Jugendlichen ab. Ein solches
Verstehen beruht wesentlich auf Deutungen bzw. Hypothesenbildungen der involvierten Fachkrafte
und ist einerseits auf den Austausch unterschiedlicher Perspektiven, andererseits auf die Heran-
ziehung von wissenschaftlichem Erkldrungswissen (z.B. trauma- und bindungsbezogene Theorien,
entwicklungspsychologische Ansatze, systemische Zugange etc.), also auf eine fachliche Begriin-
dung angewiesen. Fallverstehen in diesem rekonstruktiv-erklarenden Sinne geht daher Uber einen
beschreibenden Zugang hinaus und inkludiert auch Deutungen Uber Zusammenhange, um daraus
moglichst passgenaue Unterstutzungsangebote abzuleiten.

Darliber hinaus basiert Fallverstehen/Diagnostik sowohl auf etwaigen psychologischen oder psy-
chiatrischen Befunden als auch auf Beobachtungen und schutzrelevanten Ereignissen bzw. In-
teraktionsdynamiken im Alltag sowie auf Sichtweisen der betreffenden Kinder und Jugendlichen
(und idealerweise ihrer Eltern). Fallverstehen/Diagnostik wird daher per se als Beziehungsgesche-
hen verstanden, das hochstmoglich transparent gestaltet wird (vgl. Gahleitner 2013).

Nicht zuletzt zeichnet sich ein strukturiertes Vorgehen durch die Orientierung an vorab festgelegten
Verstehens- bzw. Diagnosebereichen (Kategorien) aus. Dies ist notwendig, damit Verstehens- und
Diagnoseprozesse vergleichbar sind und die fur die Gewahrleistung von Schutz und Entwicklungs-
forderung wichtigsten Lebens- und Entwicklungsbereiche angemessen berlcksichtigt werden. Wie
in der ,Richtlinie Vollversorgung” der Kinder- und Jugendhilfe 00 (vgl. Amt der 06. Landesregierung
2021) vorgesehen, sind hierbei folgende Kategorien zu beriicksichtigen:

(1.) Emotionale und soziale Entwicklung, (2.) Gesundheit, (3.) Kindergarten/Ausbildung/Beruf,

(4.) familidre Beziehungen/Herkunftssystem, (5.) soziobkonomische Situation.

Vor dem Hintergrund der schutzrelevanten Bedeutung des Fallverstehens bzw. der Diagnostik soll
bei der Entwicklung einrichtungsbezogener Schutzkonzepte reflektiert werden, wie das Verstehen
der Sorgen und Belastungen, Ressourcen und Bewaltigungsstrategien von Kindern und Jugendli-
chen bestmaglich realisiert werden kann.

36



Leitfaden fir die Entwicklung von Schutzkonzepten in sozialpadagogischen Einrichtungen in 00 Kinderschutz

Reflexionsfragen

‘? In welcher Form erfolgt die Erhebung der psychosozialen Ressourcen, Problemlagen und
¢ Entwicklungsaufgaben der betreuten Kinder und Jugendlichen, ihrer Selbstdeutungen
und Vorstellungen einer erhofften Zukunft?

? Unter Bezugnahme auf welche theoretischen Wissensbestande werden Deutungen/Hy-
pothesen zu ,guten Grunden” fur aktuelle Befindlichkeiten und Verhaltensweisen von
Kindern und Jugendlichen gebildet?

? Wird bei Fallbesprechungen reflektiert, wie Deutungen/Hypothesen zustande kommen
und ob es auch andere, ebenso plausible Deutungen flr die Verhaltensweisen von Kin-
dern und Jugendlichen geben konnte? Werden unterschiedliche Perspektiven, darunter
auch jene der behordlichen Sozialarbeit, bertcksichtigt?

? Wird in den Fallbesprechungen gezielt iber mogliche Angste, Sorgen und erlebte Un-
sicherheiten der einzelnen Kinder und Jugendlichen sowie Uber mogliche ,Trigger” fur
Reinszenierungen biografischer Erfahrungen im Hier und Jetzt des Einrichtungsalltags
bzw. im Zusammenleben in der Gruppe reflektiert?

? Wie wird sichergestellt, dass Kinder und Jugendliche in alters- und entwicklungsadaqua-
ter Form Uber die diagnostische Arbeitsweise der Fachkrafte informiert sind und in den
Prozess des Verstehens ihrer emotionalen Befindlichkeiten und Verhaltensmuster ein-
bezogen werden?

? In welcher Weise wird gewahrleistet, dass alle betreuenden Fachkrafte tber den aktuel-
len Wissens- und Deutungsstand zu den Entwicklungs- und Unterstitzungsbedurfnissen
von Kindern und Jugendlichen hinreichend informiert werden?

\Q/ Methodentipp
= 3-Hauser-Modell”
Mit Hilfe dreier gezeichneter Hauser werden Kinder und Jugendliche gefragt, was gut funktioniert
(,Haus der guten Dinge"“), worlber sie sich Sorgen machen (,Haus der Sorgen“) und was passieren
muss (,Haus der Wiinsche und Traume®). Kinder bzw. Jugendliche kdnnen in die Hauser zeichnen
und/oder schreiben und sollten selbst entscheiden, mit welchem Haus sie beginnen bzw. ob sie

zwischen den Hausern hin und her wechseln (Roessler/Gaiswinkler 2012: 243):

Haus
der Wiinsche
und Traume

Haus

der guten Dinge der Sorgen

17 Das Modell wurde urspringlich von Nicky Weld und Maggie Greening fur die Arbeit mit Erwachsenen in Neuseeland ent-
wickelt und von Andrew Turnell fir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen adaptiert. Es wird in Osterreich insbesondere
im Rahmen des SEN-Modells fiir die Gefahrdungsabklarung und Hilfeplanung verwendet (vgl. Roessler/Gaiswinkler 2012).
Es lasst sich jedoch ebenso fur die sozialpadagogische Diagnostik und Betreuungsplanung in der Einrichtung gut einsetzen,
um mit Kindern und Jugendlichen ihre Sichtweisen, Sorgen und Wiinsche herauszuarbeiten.
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~ I .
O Methodentipp 7~
. Angst vor ... coolés Zimmer ein g§dchen macht sich
= \Wohlbefinden in unter-

neue Fretndin
schiedlichen Lebenskontexten
Jungere Kinder malen die Krei-
se, die ihre aktuell wichtigsten
Lebenskontexte symbolisieren, {
mit Blick auf ihr Befinden aus |
(griin = ,da geht es mir gut” gelb

Ich vermisse mein
Mutter und
bchwester

Beste

= ,da geht es mir mittelmaRig" Papa Freundinnen
rot = ,da geht's mir nicht so gut/
schlecht").

Adaptiert nach der bereits von Marion Moos veranderten Version
der Evangel. Gesellschaft Stuttgart e.V. (Moos 2016: 125)

|
Methodentipp
= Stimmungsbarometer

Fur die Exploration des Sicher- 7 )
heitsempfindens mit Kindern e

und Jugendlichen bieten sich

skalierte Fragestellungen mit

Hilfe eines Stimmungsbarome-  Bereitgestellt von der Lebensraum Heidlmair GmbH.
ters an.

Mogliche Fragen hierzu sind etwa, wie weit sich Kinder und Jugendliche mit Blick auf unterschied-
liche Gewaltformen (verbale, korperliche, sexuelle, psychische Gewalt) sicher fiihlen, ob sie genug
Privatsphare haben und ihre Intimsphare geschitzt ist oder ob sie in der WG eine Vertrauensper-
son haben, an die sie sich bei Sorgen/Problemen wenden konnen. In Anschluss an die Einschat-
zung anhand des skalierten Barometers wird gemeinsam erarbeitet, in welchen Situationen Kinder
bzw. Jugendliche Angst erlebten und was sie brauchen, um sich sicher zu fihlen.

2.3. Beteiligung in der Einrichtung

Die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen stellt ein Recht gemall der UN-Konvention fur die
Rechte von Kindern (KRK) dar und wird in der Richtlinie Vollversorgung (2021: 32) als zentrale Auf-
gabe des padagogischen Teams hervorgestrichen. Beteiligung ist ein wesentlicher Faktor fur das
Erleben von Selbstwirksamkeit, fiir die Aneignung des Lebens- und Beziehungsraums WG im Sinne
der Teilhabe und Mitgestaltung (vgl. Kinder- und Jugendhilfe 00 /Verein Sozialpadagogik 2017) und
fur die Forderung von Meinungshildungsprozessen. Ebenso ist Beteiligung ein bedeutsamer Faktor
fur die Wirksamkeit der Betreuung (Macsenaere 2017) sowie fiir den Schutz von Heranwachsenden.
Beteiligung schafft die Voraussetzung dafur, dass Wahl- und Kontrollmoglichkeiten verfugbar sind
(Kiihn 2013: 143), Kinder und Jugendliche ihre Stimme erheben konnen und wollen, tatsachlich
gehort werden und die Moglichkeit haben, jederzeit ihre Bedurfnisse, Anliegen und Sorgen ein-
zubringen. Dies schliel3t die Verfugbarkeit von niederschwelligen Beschwerdestellen bzw. von be-
kannten'™ Ansprechpersonen ein (Moos 2016). Nicht zuletzt zielt Beteiligung darauf ab, dass Kinder

18 Forschungsergebnisse weisen darauf hin, dass Ansprechpersonen fiir Beschwerden vielfach dann wenig kontaktiert
werden, wenn diese den Kindern und Jugendlichen nicht vertraut sind (vgl. Kampert et al. 2017).

38



Leitfaden fir die Entwicklung von Schutzkonzepten in sozialpadagogischen Einrichtungen in 00 Kinderschutz @

und Jugendliche als Akteurlnnen ihres Lebens alters- und entwicklungsadaquat bei Entscheidun-
gen beteiligt sind, die ihre Lebenswelt betreffen, und damit auch in ihrer Mitverantwortung fur die
gemeinsame Arbeit an einem sicheren Ort in der Einrichtung ernst genommen werden.

Wie im Fachdiskurs vielfach hervorgehoben wurde, kann Beteiligung unterschiedliche Intensitaten
aufweisen, wozu unterschiedliche Modelle fur Beteiligungsstufen — von Information (als zentrale
Grundlage firr alle Beteiligungsstufen und -formen), iiber Mitsprache und Mitbestimmung bis zu
Selbstbestimmung - entwickelt wurden (vgl. Kinder- und Jugendhilfe 00/Verein Sozialpadagogik).
Mit Blick auf die Gewahrleistung von Schutz und Sicherheit ist es von groBer Bedeutung, dass im
Team reflektiert wird, in Bezug auf welche Handlungs- und Entscheidungsbereiche Kinder und Ju-
gendliche in welcher Form beteiligt werden und wo ggf. die Grenzen der Beteiligung liegen, damit
der Schutz aller Akteurinnen gewahrleistet ist”. In diesem Zusammenhang gilt es immer auch
zu reflektieren, dass jede Form der Beteiligung das Teilen von Verantwortung und das Abgeben
von Macht? seitens der Fachkrafte erfordert. Denn man ,kann nicht Partizipation ermoglichen und
gleichzeitig alles ,in der Hand’ behalten wollen” (Knauer/Hansen 2010: 25).

Gelingende Beteiligung basiert auf einer gelebten ,Beteiligungskultur” im Sinne einer geteilten
beteiligungsorientierten Haltung der Fachkrafte und einem Klima der Beteiligung auf allen Ebenen
der Einrichtung - dies schliel3t auch Beteiligungsmoglichkeiten fur die Mitarbeiterinnen in Bezug
auf die jeweiligen Organisationsstrukturen und -prozesse mit ein. Nicht zuletzt sind gelingende
Beteiligungsprozesse ein beziehungsrelevantes und -basiertes Geschehen und auf eine vertrau-
ensvolle und entwicklungsforderliche Beziehungsgestaltung seitens der betreuenden Fachkrafte
angewiesen.

Beteiligung in stationaren Einrichtungen bezieht sich grundsatzlich auf den gesamten Betreuungs-
prozess und dabei auf unterschiedliche Handlungs- und Gestaltungsbereiche. Dazu zihlen die
individuellen Angelegenheiten und damit verbundene Entscheidungen (Betreuungsplanung, Heim-
fahrten, Schulwahl, Ausgehzeiten etc.), Gruppenangelegenheiten (gemeinsame Aktivitaten, gemein-
same Erstellung von Umgangsregeln, gemeinsames Budget flir Aktivitdaten etc.) und Themen, die die
Einrichtung als Ganzes betreffen (etwa die Gestaltung der Raume). Je nach Themenstellungen sind
unterschiedliche Formen der Beteiligung zielfiihrend: strukturell verankerte Beteiligungsformen
(wie etwa Kinder- und Jugendteams), geregelte Formen der Selbstvertretung (wie etwa Kinderparla-
mente) und die (individuelle) Beteiligung im Alltagsgeschehen bzw. bei anstehenden Entschei-
dungen.

Mit Blick auf die Entwicklung von einrichtungsbezogenen Schutzkonzepten sind dabei vor allem
solche Themen- und Handlungsbereiche relevant, die Heranwachsenden konstruktive Kontroll-
moglichkeiten Uber ihr Alltagsleben eroffnen und fiir ihr Sicherheitsempfinden und ihren Schutz
in den gelebten Beziehungen in der Einrichtung besonders bedeutsam sind. Beteiligung zielt in
diesem Zusammenhang immer auch darauf ab, dass die hochstpersonlichen Rechte von Kindern
und Jugendlichen auf ,Choice” ,Voice” und ,Exit” gesichert sind (Oppermann et al 2018: 51). Dies be-

19  Wichtig in diesem Zusammenhang ist, dass Grenzen der Beteiligung fachlich begriindet sind und den betroffenen Kin-
dern und Jugendlichen die entsprechenden Griinde transparent und verstandlich vermittelt werden.

20 Es steht im Fachdiskurs aulRer Zweifel, dass sozialpadagogische Fachkrafte iber mehr Macht als Kinder verfugen, wenn
auch die Macht der Erwachsenen von Heranwachsenden in Frage gestellt werden kann. Macht in sozialen Beziehungen kann
dabei als Uberhang der Moglichkeit verstanden werden, eigene Ziele oder Interessen durchzusetzen. Es geht daher um die
Durchsetzungschance. Erwachsene haben generell hohere Durchsetzungschancen als Kinder - u.a. aufgrund der gegebenen
Abhangigkeitsverhaltnisse, korperlicher Ausgangslagen oder des Wissensvorsprungs. So haben auch padagogische Fach-
krafte mehr Handlungs-, Gestaltungs- und Entscheidungsmacht als Kinder bzw. Jugendliche (vgl. Knauer/Hansen 2010, Wolff
1999). (vgl. auch Kapitel 2.4.).

39



Leitfaden fir die Entwicklung von Schutzkonzepten in sozialpadagogischen Einrichtungen in 00 Kinderschutz @

deutet, dass Kinder und Jugendliche ,immer die Wahl haben sollten, ob sie sich in der Situation be-
finden wollen”, das Recht haben, ,ihre Stimme zu erheben® um ihre Interessen deutlich zu machen,
und ,in jeder Situation, in der sie sich im Organisationsalltag befinden, die Moglichkeit haben, aus
dieser Situation aussteigen zu konnen“ (ebda.: 51).

Reflexionsfragen

? Wie werden die Beteiligungskultur und das Ausmald der Beteiligungsmoglichkeiten fur
 alle Akteurinnen in der Einrichtung von den Fachkréften der Einrichtung/der Wohngrup-
pe eingeschatzt?

? Woran konnten die Kinder und Jugendlichen erkennen und erleben, dass sie in folgen-
® den Bereichen beteiligt sind?

in Bezug auf Angelegenheiten, die ihr Leben betreffen (Betreuungsplanung, Heimfahr-
ten, Schulwahl, Ausgehzeiten etc.)

in Bezug auf Gruppenangelegenheiten (gemeinsame Aktivitaten, gemeinsame Erstel-
lung von Umgangsregeln, gemeinsames Budget fiir Aktivitdten etc.)

in Bezug auf die Einrichtung als Ganzes (etwa die Gestaltung der Rdume)
in Bezug auf Alltagsentscheidungen

? Gibt es im Team eine Verstandigung dartber, in Bezug auf welche Themen Kinder und
® Jugendliche in welchem AusmaB mitgestalten und -entscheiden kénnen?

? Wie werden Kinder und Jugendliche Uber ihre Rechte und Beteiligungsmaoglichkeiten und
® die Grenzen der Mitbestimmung informiert? Gibt es dazu schriftliche Informationsmate-
rialien?

? Welche Moglichkeiten gibt es fur Kinder und Jugendliche, Beschwerden, Sorgen und

® Anregungen einzubringen, und wie werden diese Riickmeldungen behandelt und be-
antwortet? Stehen sowohl interne als auch externe Ansprechpartnerinnen fur Sorgen,
Beschwerden und Feedback zur Verfugung, die prasent sind und den Kontakt zu den
Kindern bzw. Jugendlichen pflegen konnen?

? Welche Beteiligungsforen (z.B. Kinder- und Jugendteams, Gruppenbesprechungen) wer-
den in der Wohngruppe regelmaRBig realisiert und wie werden diese von den Kindern
und Jugendlichen wahrgenommen und genutzt? Werden Grinde fur die Nicht-Teilnahme
an diesen Beteiligungsgremien reflektiert und davon Verbesserungsvorschlage flr deren
Gestaltung abgeleitet?

? Wie wird sichergestellt, dass Kinder und Jugendliche in der Betreuungsplanung und bei
der Vorbereitung auf sie betreffende Gesprache (z.B. Hilfeplangesprache) beteiligt sind,
ihre Anliegen einbringen konnen und diese im Betreuungs- bzw. Hilfeplan sichtbar wer-
den?
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\Q/ Methodentipp

= Stumme Diskussion
Das Thema bzw. ein Entscheidungsgegenstand wird auf einen groBen Bogen Papier geschrieben.
Die Gruppe wird in folgende Regeln eingefuhrt:
1. Zeit vorgeben zum kurzen Uberlegen.
2. Eigene Satze oder Stichworte zum Thema aufschreiben.
3. Satze anderer unterstreichen, mit Pfeilen versehen und Verbindungen herstellen und durch
Frage- oder Ausrufezeichen seine Meinung kundtun.
. Zwischendurch immer das Geschriebene der anderen lesen.
. Das Papier kann beliebig gedreht werden.
. Wahrend des Schreibens darf nicht gesprochen werden.
Es endet, wenn niemand mehr etwas schreiben mochte.
. Danach wird der Bogen ausgewertet und die gemeinsame Diskussion und ggf. Entscheidungs-
findung kann beginnen (lpb-bw: 2008: 16).

o N o U~

|
Methodentipp

= Wandspeicher
Diese Methode bietet sich vor allem fur kontinuierliche Rickmeldungen und Ideensammlungen
wahrend eines gemeinsamen thematischen Prozesses (wie beispielsweise wahrend eines Projek-
tes) an (vgl. BBS EHS Trier 2018: 7). Notwendig hierfir sind drei Wande:

Ideenwand: Hier werden inhaltliche und methodische Vorschlage gesammelt. Hier haben auch
Highlights und Sachinformationen Platz.

Klagewand: Sie ist Teil des Beschwerdemanagements. Hier konnen alle ihren Arger und ihre
Unzufriedenheit aulRern.

Herausforderungsseite: Hier werden noch anstehende Aufgaben oder Probleme gesammelt.
Periodisch werden die Wande gemeinsam gesichtet, um daraus nachste Planungsschritte ab-
zuleiten.

\O/ Methodentipp
= Ampelsystem zur Entwicklung gemeinsamer Verhaltensregeln

Kinder, Jugendliche und padagogische Fachkrafte erarbeiten gemeinsam, welches Verhalten sie
sich voneinander wiinschen (griin = ,das ist erlaubt und erwiinscht®), welches Verhalten als prob-
lematisch erlebt wird und unerwiinscht ist (gelb = ,das ist unerwiinscht“) und welche Verhaltens-
weisen ,No-Gos" sind (rot = ,das geht auf keinen Fall*).

Weitere Beteiligungsmethoden > ,Moverz Methodenbox"
https://www.kinder-jugendhilfe-ooe.at/Mediendateien/dl_fachinfo_moverz-methodenbox.pdf
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2.4, Ermoglichung sicherer und entwicklungsforderlicher padagogischer Beziehungen

Ein schutzendes und als sicher erlebtes Milieu fur Kinder und Jugendliche in sozialpadagogischen
Einrichtungen basiert allem voran auf tragfahigen und verlasslichen Beziehungen zu den betreu-
enden Fachkraften, in der sich Heranwachsende aufgehoben und sicher fuhlen konnen und die zu
ihrer emotionalen Stabilisierung und Stressreduktion bei gleichzeitigem Respekt vor ihren Autono-
miebestrebungen beitragen (DGSF e.V. 2020: 58). Wie im Fachdiskurs vielfach hervorgehoben wurde,
konnen solche Beziehungen idealerweise ,schiitzende Inselerfahrungen” (Gahleitner et al. 2021
132), ,emotionalen Beistand” (Lang et al. 2021: 30) und ,positive Gegenhorizonte” (Gahleitner et al.
2021: 132) zu belastenden biografischen Beziehungs- und Bindungserfahrungen bieten (ebda.). Die
professionelle Beziehungsgestaltung kann zweifellos als Kernaspekt eines sicheren Ortes und als
zentraler Schutzfaktor auch mit Blick auf Gefahrdungen von Kindern und Jugendlichen und die For-
derung ihrer Selbstwirksamkeit und Selbstregulation betrachtet werden. In Wohngruppen? mit lan-
gerfristiger Betreuung von Kindern bzw. Jugendlichen ist die padagogische Beziehung idealerweise
sowohl Grundvoraussetzung und Fundament von Schutz als auch ,Medium® fur Entwicklungs- und
Autonomieprozesse und somit ,Selbstermachtigungsprozesse” von Kindern und Jugendlichen im
Sinne der Entfaltung individueller psychosozialer Ressourcen (Wustmann 2009: 645) und der Er-
weiterung von Handlungs- und Problemlosungsmoglichkeiten sowie Selbstschutzfahigkeiten. Trag-
fahige padagogische Beziehungen bieten nicht zuletzt Moglichkeiten eines ,Hilfs-Ich” und dienen
als Briicken zu weiteren sozialen Netzwerken, die ,Sicherheit bereitstellen” (Gahleitner 2017: 226).

Eine sicherheitgebende und entwicklungsforderliche Beziehung erfordert zunachst den behutsa-
men Aufbau von Vertrauen als Grundlage fiir das , Arbeitsbiindnis” mit Kindern und Jugendlichen.
Vertrauen ist auch insofern ein wesentlicher Schutzfaktor, als Kinder und Jugendliche sich erst auf
dieser Basis in belastenden Situationen und bei Gefahrdungen ,anvertrauen® Eine vertrauensvolle
Beziehung stellt daher die Basis dafiir bereit, dass Kinder und Jugendliche (potentiell) gefahrdende
Beziehungen in und auferhalb der Einrichtung zum Thema machen und sie im Umgang mit (mog-
lichen) schadlichen Beziehungsdynamiken (etwa in Peergruppen, aber auch in digitalen Interaktio-
nen oder im Herkunftssystem) gestarkt und geschutzt werden kénnen.

Fur Aufbau von Vertrauen sind - insbesondere fur Kinder und Jugendliche mit traumatischen Er-
fahrungen und ,nach viel angesammeltem Misstrauen (Tiefenthaler/Gahleitner 2016: 179) - viele
Voraussetzungen zu erflllen, wesentlich ist daher die Ausdauer der Fachkrafte. Wichtige Aspekte
hierbei sind etwa Zeit fiir ,sinnbezogene Dialoge” (,Wie ist es und warum ist es so?“ - vgl. Wiesinger
et al. 2014: 44), aktives Zuhoren, positive gemeinsame Alltagserfahrungen und Momente der Freude,
Zutrauen in die Heranwachsenden und Ermoglichung eigener Erfahrungsraume und Ruckhaltgeben
in schwierigen Situationen. Besonders wichtig ist weiters die Transparenz im Umgang mit Informa-
tionen bzw. Daten uber die betreffenden Heranwachsenden, die Vertraulichkeit von Informationen
Uber einzelne Kinder bzw. Jugendliche gegentliber anderen Heranwachsenden und das Einhalten
von Vereinbarungen (Kiihn 2006: 8). Ebenso inkludiert eine sichere und entwicklungsforderliche
padagogische Beziehung, dass Fachkrafte die Talente und Interessen von Kindern und Jugendlichen
wahrnehmen und positiv bestarken und ihre Geflihlslagen und Verhaltensweisen bestmoglich im

21 Die Form der Beziehungsgestaltung bzw. die Moglichkeiten des Beziehungsaufbaus unterscheiden sich zwischen Wohn-
gruppen als langerfristige Betreuungssettings und Kurzzeiteinrichtungen wie stationare Kriseneinrichtungen. Denn wahrend
in Wohngruppen nachhaltig an einer entwicklungsforderlichen Beziehung gearbeitet werden kann und soll, muss sich die
Beziehungsgestaltung in stationaren Kriseneinrichtungen an dem Umstand orientieren, dass Kinder und Jugendliche die
Einrichtung bald wieder verlassen. In den Worten von Lang et al. geht es hier mehr ,um eine vortbergehende Kooperation
zum Zweck der gemeinsamen Analyse der aktuellen Situation und des daraus abgeleiteten Bedarfs, damit eine passende
Perspektivmaoglichkeit erarbeitet werden kann“ (2021: 27). In emotionalen Krisen von Heranwachsenden bieten Fachkréfte
daher eher ,emotionalen Beistand“ und weniger ,eine emotionale Verbindung” (ebda.) an.
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Kontext eines ,guten Grundes” zu verstehen versuchen. Dies bedeutet, dass Fachkrafte nachvollzie-
hen konnen, dass Kinder und Jugendliche die Geschehnisse im Hier und Jetzt immer auch vor dem
Hintergrund ihrer bisherigen Erfahrungen erleben, entsprechend agieren und mitunter innere Er-
wartungen an ihr neues Umfeld einnehmen, die von Misstrauen, Angst, Ohnmacht oder (zunachst)
von Zurlickhaltung oder Distanzbedirfnissen gepragt sein konnen (Kessler 2016: 282). In diesem
Zusammenhang ist es besonders bedeutsam, etwaige Loyalitatskonflikte von Kindern und Jugend-
lichen bzgl. ihrer Eltern wahrzunehmen, diese bestmoglich abzufedern und eine wertschatzende
Haltung und Sprache im Gesprach tUber die Herkunftsfamilie einzunehmen. Es ist daher wichtig,
dass Fachkrafte Kinder und Jugendliche sowohl in ihren Ressourcen und Starken als auch ,in ihrer
Not“ zu sehen versuchen (Lang et al. 2021: 30), ggf. aushalten (ebda.: 27) und wohlwollende Prasenz
auch in Krisensituationen (,Ich bin da“) vermitteln. Auf der Basis einer verstehenden Prasenz kon-
nen Krisen idealerweise flr die weitere Beziehungsarbeit genutzt bzw. kann besser an unterbro-
chener Kommunikation wieder angeknupft werden.

Ebenso erfordert eine Sicherheit vermittelnde padagogische Beziehung die kontinuierliche Nahe-
Distanz-Reflexion und -Regulation, die jedoch nicht mit emotionaler Distanzierung, sondern mit
reflexivem Abstandnehmen” gleichzusetzen ist (Dorr/Miller 2019). Die Ausbalancierung von Nahe
und Distanz inkludiert auch, dass Fachkrafte, aber auch andere Mitarbeiterinnen die Bedurfnisse
von Kindern nach Nahe, Korperkontakt oder Abstand wahrnehmen, in reflektierter Weise darauf
reagieren und dabei auch ihre eigenen Emotionen und Bedurfnisse den Kindern und Jugendli-
chen gegeniiber reflektieren — auch vor dem Hintergrund moglicher (Gegen-)Ubertragungsprozesse
(Wolff/Kampert 2017: 296). Insofern padagogische Beziehungen von Machtasymmetrien (im Sinne
der Durchsetzungschance eigener Bedirfnisse bzw. Interessen in der sozialen Beziehung) und Ab-
hangigkeitsverhaltnissen gekennzeichnet sind, ist gerade mit Blick auf die Nahe-Distanz-Regula-
tion die Einbeziehung der Sichtweisen und Bedurfnisse der betroffenen Kinder und Jugendlichen
entscheidend - etwa indem eine gegenseitige Ruckversicherung erfolgt, ob Korperkontakt in der
jeweiligen Situation erwiinscht ist oder indem gemeinsam mit der Gruppe der Kinder und Jugend-
lichen an Regeln fiir den gemeinsamen Umgang mit Korperkontakt (vgl. Kap. 2.3. zu Beteiligung)
gearbeitet wird (etwa mithilfe der Ampelmethode). Ebenso ist die Reflexion von Nahe- und Distanz-
Verhaltnissen und der Gestaltung des Korperkontakts in Betreuungsbeziehungen ein wichtiger As-
pekt im Team, in dessen Rahmen auch offen Ruckmeldung gegeben werden kann, ,wenn man der
Ansicht ist, dass sich ein/e Kollegin grenziiberschreitend verhalt” (ebda.: 304).

Nicht zuletzt wird im Fachdiskurs vielfach darauf hingewiesen, dass entwicklungsforderliche Be-
treuungsbeziehungen darauf angewiesen sind, dass die betreuenden Fachkrafte die unvermeid-
lichen Machtasymmetrien in der Beziehung sowie den Einsatz ihrer Machtquellen reflektieren. Dies
inkludiert eine Reflexion daruber, ob die Machtquellen der Fachkrafte zum Wohle der Heranwach-
senden eingesetzt und hoéchstmdglich durch Beteiligung ausbalanciert werden (Knauer/Hansen
2010: 26). Wie Klaus Wolf bereits 1999 festhielt, zéhlen zu diesen ,Machtquellen” von Professionel-
len in der stationaren Kinder- und Jugendhilfe insbesondere Zuwendung und Zuwendungsentzug,
Sinnkonstruktion und Sinnentzug, Orientierungshilfen, korperliche Starke, die Macht des offent-
lichen Auftrags und die damit verbundene Definitionsmacht (wie etwa die Verwendung von Gut-
achten) sowie die Definitionsmacht in Hinblick auf gesellschaftliche Deutungsmuster (Wolf 1999).
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: Reflexionsfragen

? Wie lassen sich die padagogischen Grundhaltungen und Zugange zur Gestaltung der pa-

: ® dagogischen Beziehungen in der Einrichtung/Wohngruppe pragnant zusammenfassen?

Welche Rahmenbedingungen und Angebote fordern eine haltgebende Beziehungsgestal-

: tung (z.B. Zeit fiir Dialoge und gemeinsame Aktivitaten im Einzelsetting, geteilte Aufmerk-
samkeit auf aktives Zuhoren und Reflexion der Beziehungsdynamiken im Team etc.)?

? Wie wird gewahrleistet, dass sich die betreuenden Fachkrafte der Beziehungsdynamiken
mit den Kindern und Jugendlichen gewahr werden und der Umgang mit den gegebenen
Machtasymmetrien regelmaRig im Team reflektiert wird (z.B. im Rahmen von daflir vorge- :
sehenen Teambesprechungen, Supervisionen und der Einbeziehung der Wahrnehmun-
gen der Kinder/Jugendlichen)?

? Wie werden die Fachkrafte unterstitzt, ihre eigenen Bedurfnisse, Emotionen und Hand-
lungsimpulse den Kindern und Jugendlichen gegenuber sowie ihre eigenen personlichen
Grenzen zu erkennen?

? Wird im Team die Beziehungs- sowie Nahe-Distanz-Gestaltung der einzelnen Mitarbei-
terlnnen kollegial beobachtet und wie werden wahrgenommene dysfunktionale Bezie-
hungsdynamiken oder Grenzuberschreitungen an die betreffenden Kolleglnnen ruickge-
meldet?

: ? In welcher Form gibt es im Team eine Auseinandersetzung damit, wie mit Korperkontakt :
und intimen Situationen (z.B. Korperpflege) umgegangen wird? In welcher Weise wird ge-
wahrleistet, dass die Nahe- und Abgrenzungsbedurfnisse der Kinder und Jugendlichen
wahrgenommen und in der Beziehungsgestaltung beachtet werden?

|
0 Methodentipp

Reflexion von Machtverhaltnissen und
Grenzverletzungen in der Betreuungsbeziehung im Team
Als Moglichkeit, alltagliche Schlusselsituationen oder padagogische Grenzsituationen mit Blick auf
etwaige Gefahrenmomente fuir Machtmissbrauch und grenzverletzende Verhaltensweisen seitens
der Fachkrafte zu reflektieren, wurden von Mechthild Wolff vier ,Fragen zur Macht” entwickelt (FiPP
eV. 2021: G21):
1. In welchen konkreten Alltagssituationen kann es in unserer Einrichtung zu einer Nahe-Dis-
tanz-Problematik kommen?
2. In welchen konkreten Alltagssituationen gibt es Gelegenheiten, die Grenzuberschreitungen
beglnstigen?
3. In welchen konkreten Alltagssituationen kann ich meine Macht gegentber einem Kind ein-
setzen, um meinen Willen durchzusetzen?
4. Uber welche Machtquellen verflige ich in diesen Situationen gegeniiber einem Kind?

Zur Differenzierung von Machtquellen ist hierbei wiederum die Unterscheidung von Klaus Wolf
hilfreich:

- materielle Leistungen und Versorgung

- Zuwendung und Zuwendungsentzug

- Orientierungsmittel

44



Leitfaden fir die Entwicklung von Schutzkonzepten in sozialpadagogischen Einrichtungen in 00 Kinderschutz @

- Einsatz korperlicher Uberlegenheit
- Versorgung mit Sinnkonstruktionen und Sinnentzug

Zur Beantwortung der Fragen ist es hilfreich, dass die Teilnehmerinnen in Kleingruppen ihren Tagesab-
lauf (oder aktuelle Ereignisse) miteinander durchgehen und Situationen benennen, auf die mindestens
eine der ersten drei ,Fragen zur Macht” zutrifft. Die Situationen werden auf die verschiedenfarbigen
Kartchen geschrieben und es wird reflektiert, ob und welche Machtquellen in dieser Situation einge-
setzt wurden. Im anschlieenden Plenum werden die Moderationskarten den vier Fragen zugeordnet
und mit Blick auf spezifische Situationen geclustert (z.B. Situationen, in denen der Einsatz der Macht-
quellen oder von Nahe-Distanz-Problematiken wiederholterweise vorkommen). Daraus konnen alter-
native Moglichkeiten zum Umgang mit diesen Situationen gemeinsam erarbeitet werden.

2.5. Stabilisierung und Forderung der ,Selbstermachtigung”

Damit sich Kinder und Jugendliche in stationaren Einrichtungen sicher fuhlen konnen, ist es er-
forderlich, sie dabei zu unterstitzen, dass sie in frei gewahlter Weise in ihrem sozialen Umfeld
handeln, Einfluss nehmen konnen und Beziehungen konstruktiv gestalten lernen. Nach Wilma Weif3
(2016: 95) geht es hier um ,Selbstermachtigung” im Sinne der Erweiterung selbstbestimmter Hand-
lungsmoglichkeiten und der Erfahrung von Selbstwirksamkeit. Die Erfahrung von Selbstwirksam-
keit, so Elke Sauerteig, ist auch ,ein machtiger Gegenpol zu Erfahrung von Ohnmacht” (2022: 209)
und ,somit eine wesentliche praventive Dimension fiir den Kinder- und Jugendschutz” (ebda.).

Insbesondere Kinder und Jugendliche mit Bindungs- und Beziehungstraumata konnen soziale In-
teraktionen und die Situation in der Einrichtung im Hier und Jetzt immer auch vor dem Hintergrund
bisheriger belastender Erfahrungen erleben. Wie in traumapadagogischen Zugangen vielfach her-
vorgestrichen wird, sind stabilisierende und ressourcenorientierte Angebote besonders relevant,
damit Kinder und Jugendliche im Hier und Jetzt ihr Sicherheitsempfinden starken konnen. Hierzu
zahlen Moglichkeiten des Erlebens eigener Starken und zur Weiterentwicklung von Talenten, Erfah-
rungen alltaglicher Erfolge und Selbstwirksamkeit, die Erfahrung des Angenommenseins und Zu-
trauens seitens der Fachkrafte sowie Moglichkeiten der Beruhigung und Selbstfiirsorge (Wiemann
2011: 114). Neben den vielfaltigen Moglichkeiten, Kinder und Jugendliche individuell in ihrer Selbst-
wirksamkeit zu starken (etwa durch alltagsbezogene Ermutigungen und positive Verstarkungen,
Wahrnehmung von Gelungenem und Erfolgen), bieten sich regelmaBige Gruppenangebote an, in
deren Rahmen der Selbstausdruck, Meinungsbildungsprozesse und das Erleben von Zugehorig-
keit und Angenommensein ermoglicht werden (z.B. im Rahmen von regelmaRigen Feedbackrunden
oder gemeinsamen erlebnispadagogischen Aktivitaten). Dabei ist zu beriicksichtigen, dass gelin-
gende Unterstltzungsangebote zur Stabilisierung und Selbstermachtigung von Kindern und Ju-
gendlichen auf ein ,Arbeitsbindnis” der Fachkrafte mit den Eltern bzw. primaren Bezugspersonen
der betreuten Heranwachsenden angewiesen sind. Denn erst wenn Eltern die Entwicklungsprozes-
se ihrer Kinder unterstitzen oder zumindest nicht ablehnen, konnen sich die Heranwachsenden
auf die Entwicklungsaufgaben und -schritte einlassen.

Fur Heranwachsende in stationarer Betreuung kann Biografiearbeit ein wichtiger Baustein sowohl fr
die Stabilisierung als auch fur die Starkung des Selbstwertes und Selbstverstehens, fur die Verarbeitung
von Trennungsschmerzen und die Aufrechterhaltung oder Wiederherstellung der (symbolischen) Ver-
bindung zu friiheren Lebensabschnitten und wichtigen Menschen (ebda.), aber auch flir die Integration
belastender und freudiger Ereignisse in die eigene Lebensgeschichte (etwa mittels Lebensbiichern,
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Lebenslinien, Erinnerungskiste etc.) sein (vgl. Lattschar 2012, Elyarduswerk 2019). Gelingende Biogra-
fiearbeit erfordert vorab eine achtsame Abwagung, ob fur die betreffenden Heranwachsenden zum
aktuellen Zeitpunkt die Auseinandersetzung mit der eigenen Biografie forderlich ist. Dartiber hinaus ist
es unabdingbar, dass Biografiearbeit von erfahrenen Fachkraften mit entsprechenden Kenntnissen um-
gesetzt wird. In anderen Worten kommt dem erfahrenen, achtsamen und umsichtigen Einsatz der Me-
thoden unter Berlicksichtigung des passenden Zeitpunkts, des Kontextes (hinreichend Zeit und Ruhe)
und der aktuellen emotionalen Stabilitat und Bereitschaft der betreffenden Kinder und Jugendlichen
hochste Bedeutung zu (vgl. Kap. V. zur Struktur des Leitfadens). Der Fokus bei der Auseinandersetzung
mit der eigenen Biografie sollte inshesondere bei Kindern und Jugendlichen mit traumatischen Erfah-
rungen vor allem darauf liegen, ihre Starken und Ressourcen zu verdeutlichen und ihre Kraftquellen zu
mobilisieren. Dabei ist eine Haltung und Vermittlung der Wertschatzung gegenuber dem Herkunftssys-
tem und den Eltern der Kinder und Jugendlichen eine zentrale Voraussetzung.

Daruber hinaus ist es vielfach unabdingbar, Kinder und Jugendliche bei der Stressreduktion und
generell bei der Emotionsregulation sowie bei der Identifikation von und im Umgang mit Faktoren
(Trigger) zu unterstiitzen, die sie beangstigen oder in Ohnmachts- bzw. iberschwemmende Gefiihle
versetzen. Die Dichte von Intimitat und die vielfaltige Beziehungskonstellationen (zwischen Mitarbei-
terlnnen und Heranwachsenden, zwischen Kindern bzw. Jugendlichen) in stationaren Einrichtungen
bergen vielfaltige Moglichkeiten gegenseitiger ,Triggerung” von biografischen Erfahrungen und damit
verbundenen, mitunter Uberwaltigenden Gefiihlslagen (vgl. Baierl 2016, Schmid et al. 2015). Martin
Baierl spricht in diesem Zusammenhang von ,Kontrollverlusten®, die sich der bewussten Steuerung
entziehen und die sich auf der Ebene der Emotionen (z.B. aufdrangende Erinnerungen mit hohem
Stresspegel, Wiedererleben traumatischer Erfahrungen im Hier und Jetzt, Panikattacken etc.) und ggf.
auch auf der Verhaltensebene (wie Erstarrung, korperliche Unruhe, Flucht, Impulsdurchbriiche, etc.)
zeigen. Kontrollverluste stehen oftmals mit traumatischen Erfahrungen in Zusammenhang. Sie kon-
nen die Form eines schnellen Ausagierens von emotionalen Impulsen, aber auch einer Uberkontrolle
von Emotionen (und damit verbunden eine Verlagerung emotionaler Reaktionen nach innen) anneh-
men (Lohaus/Gller 2019). Beide Tendenzen beangstigen die betroffenen Kinder und Jugendlichen,
stellen das Selbst (Baierl 2016: 68), die Selbstwirksamkeit und das Koharenzgefiihl - daher das Gefiihl,
dass die Situation verstehbar und handhabbar ist und einen Sinn hat - in Frage (Weif 2016: 96).

Wichtige Unterstutzungsformen sind zunachst die Unterstutzung bei der Wahrnehmung von Kor-
perempfindungen und Gefuhlen, etwa Korperwahrnehmungsibungen, Wahrnehmung und Benen-
nung von Emotionen (z.B. Emotionslisten, Emotionstagebiicher) oder gemeinsame Achtsamkeits-
tubungen im Alltag. Die Unterstutzung bei der Emotionswahrnehmung hilft auch dabei, ,schwache
Signale” bzw. erste Anzeichen fiir beginnende Spannungszustande friihzeitig zu erkennen und ge-
meinsam individuell wirksame ,Unterbrecher” (Baierl 2016: 93) bzw. Techniken der Entspannung
und Stressreduktion (,Skills“) (Schroeder 2016) zu identifizieren und zu Gben (Baierl 2016: 92). Bei
der Forderung von Emotionsregulationsfahigkeiten von Heranwachsenden mittels Formen von
Skillstraining ist zu bertcksichtigen, dass Skillstrainings und deren methodische Bausteine ent-
sprechende Kenntnisse seitens der Fachkrafte erfordern, da diese stufenformig aufgebaut sind und
die Prozessetappen unterschiedliche Vorgehensweisen beinhalten (vgl. Bohus/Wolf-Arehult 2013).
Alltagspraktische Beispiele fur die Unterstutzung bei der Emotionsregulation sind etwa Ablenkun-
gen in erhohten Erregungszustanden (z.B. durch Atemiibungen, Alphabet-Aufsagen, etc.) oder in-
dividuell ansprechende Moglichkeiten zum korperlichen Ausagieren von Gefiihlen etc. (vgl. Baierl
2016). Hilfreich hierfiir kann auch sein, mit Kindern und Jugendlichen das erlebte Stressausmaf
einzuschatzen (z.B. mittels des ,Stressbarometers) und flir Stressoren zu sensibilisieren. Ebenso
sollten haufige Ausloser (Trigger) fir Kontrollverluste - bestenfalls gemeinsam mit den Kindern
bzw. Jugendlichen - identifiziert werden (,Triggerliste”) (WeiR 2015: 153). Auf Basis dieser gemein-
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samen Einschatzungen konnen Vorkehrungen fur die weitestmogliche Vermeidung von Triggern
und individuelle Sicherheitsplane erstellt werden, wie im Falle von Uberflutenden Geftuihlen oder
Kontrollverlusten umgegangen wird. Auch kann es sinnvoll sein, mit den betroffenen Kindern und
Jugendlichen Situationen, in denen sie ggf. festgehalten werden mussen, schon im Vorfeld anzu-
sprechen und durchzuspielen, um Angste und Panik in der realen Situation abzumindern ,oder
sogar zu vermeiden, dass es tberhaupt dazu kommt* (Schmid 2016: 80).

Die Unterstutzung bei der Emotionswahrnehmung und -regulation ist eng mit der gezielten For-
derung des Selbstverstehens von Kindern und Jugendlichen verbunden (vgl. etwa Weilk 2014, Gah-
leitner 2014 und 2020). Selbstverstehen kann in Anlehnung an traumapadagogische Ansatze als
zentraler Aspekt der Selbstermachtigung verstanden und gezielt im Alltag gefordert werden — etwa
indem bei Kindern und Jugendlichen belastende Emotionen und Verhaltensmuster angesprochen
und in ihrer biografischen Gewordenheit und Veranderbarkeit wohlwollend thematisiert werden.
In diesem Zusammenhang wird im traumapadagogischen Diskurs auch darauf hingewiesen, dass
es fur Kinder und Jugendliche in der Regel hilfreich ist, wenn sie Auswirkungen von Stress und
belastenden biografischen Erfahrungen auf Emotionen und Verhaltensweisen im Sinne einer Psy-
choedukation nachvollziehen konnen und Grunde fur das eigene Verhalten gemeinsam entdeckt
werden (Weilk 2013: 150). Wilma Weilk schldgt in diesem Zusammenhang vor, Griinde hinter Verhal-
tensweisen wohlwollend mit den betreffenden Heranwachsenden zu thematisieren (,Das tust du,
weil ..?“). Das Wissen um solche Dynamiken, so WeiB, entlastet vor Schuld und Scham, ,hilft, um
aus der Objektstellung herauszukommen® (2016: 100), ist eine zentrale ,Grundlage fir die Suche
nach Moglichkeiten der Selbstregulation” (ebda.) und eine ,Quelle von Selbstwirksamkeit in einer
Situation, die frither von Ohnmachtserfahrungen gepragt war” (ebda.).

Zur Unterstutzung von Kindern und Jugendlichen in ihrer Selbstermachtigung zahlt nicht zuletzt
auch die Férderung der Wahrnehmung individueller Grenzen und Grenzverletzungen sowie ihrer
Selbstschutzkompetenzen - ohne dass dabei die Verantwortung fur den Schutz den Kindern und
Jugendlichen Ubertragen wird. Denn diese bleibt immer bei den erwachsenen Bezugspersonen. We-
sentlich ist daher, dass Fachkrafte mogliche gefahrdende Beziehungsdynamiken, in denen Kinder
und Jugendliche in und aulRerhalb der Einrichtung involviert sind, wahrnehmen, diese mit den be-
troffenen Heranwachsenden umsichtig besprechen, bei Gefahrdungen entsprechende schutzbezo-
gene Schritte mit den Kindern bzw. Jugendlichen abstimmen und umsetzen. Voraussetzung hierfur
ist, dass Heranwachsenden ein vertrauensvoller Raum eroffnet wird, in dem sie Angste und Gefahr-
dungen ansprechen konnen und altersadaquat ,darin begleitet, an der Minimierung ihrer Risiko-
faktoren und der gleichzeitigen Erhohung ihrer Schutzfaktoren mitzuwirken” (ebda.). Es ist daher
auBerst wichtig, dass Kinder und Jugendliche immer auch dabei unterstitzt werden, ihre Geflhle,
Grenzen und Druck von anderen (z.B. ,wenn du das nicht machst, dann..) wahrzunehmen, auf ihr
Unbehagen zu vertrauen, dieses zu aufRern und sich jederzeit Hilfe holen zu konnen. Basis hierfur
ist eine vertrauensvolle Betreuungsbeziehung und dass die betreffenden Kinder und Jugendlichen
wissen, dass sie gehort und ernst genommen werden. Eine wichtige Voraussetzung fur die Forde-
rung der Wahrnehmung von Grenzen und Selbstschutzkompetenzen von Heranwachsenden ist,
dass im Team eine Auseinandersetzung mit der Thematik von individuellen Grenzen und Grenzver-
letzungen erfolgt und reflektiert wird, welches Verhalten als Grenzverletzung einzuschatzen ist und
wie ein grenzachtender Umgang in der Einrichtung gefordert werden kann.

Zusammenfassend ist die Forderung der Selbstermachtigung von Kindern und Jugendlichen im Sinne
von Selbstwirksamkeit, Selbstregulationsmoglichkeiten, Selbstverstehen und Grenzwahrnehmung ein
zentraler Aspekt der Entwicklungsforderung, aber auch des Schutzes von Kindern und Jugendlichen
vor Gefahrdungen in Beziehungskonstellationen sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Einrichtung.
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Reflexionsfragen

? Wie werden Kinder und Jugendliche individuell und gruppenbezogen gefordert, ihre Res-
® sourcen und Kraftquellen zu entdecken, ihre Grenzen wahrzunehmen und Selbstwirk-
samkeit sowie Selbstwert zu erleben?

? In welcher Weise werden Kinder und Jugendliche in der Wahrnehmung ihrer Emotionen

® und ihrem Selbstverstehen (mit Blick sowohl auf ihre Ressourcen, Starken und Bewalti-
gungsstrategien als auch auf Griinde und Ausloser fur ihr Stresserleben und belastende
Emotionen und Verhaltensmuster) gefordert? Wird darauf Bedacht genommen, dass die
Eltern der Heranwachsenden Uber die aktuellen Entwicklungsaufgaben ihrer Kinder in-
formiert sind und die Unterstiitzungsangebote (idealerweise) mittragen konnen?

? Erfolgt im Team eine Auseinandersetzung damit, was unter Grenzverletzungen zu ver-
¢ stehen ist und wie eine Kultur der wechselseitigen Grenzachtung in der Einrichtung ge-
fordert werden kann?

? Wie werden Kinder und Jugendliche ermutigt und unterstutzt, aktuelle Belastungen in

® ihren Beziehungsnetzwerken in und auRerhalb der Wohngruppe zu thematisieren, Worte
fur ihre Gefuhle zu finden, wenn ihnen Unrecht geschieht, und bei Unbehagen oder er-
lebten Grenzverletzungen Nein zu sagen?

\O/ Methodentipp

= ,Words & Pictures*
Mit der von Susie Essex und Kolle-
glnnen entwickelten Methode wird
gemeinsam mit Kindern und Ju-
gendlichen (und idealerweise mit
den Eltern) eine Bildgeschichte mit
beschreibenden Worten erarbeitet,
die darauf abzielt, eine (gemeinsa-
me) Geschichte zu besonderen Ge-
schehnissen und Veranderungen
(wie die stationdre Betreuung) zu
entwickeln. Land 00, Abteilung KJH

Bildgeschichten tragen dazu bei, dass Kinder und Jugendliche die Entwicklungen verstehen konnen,
sie Veranderungen nachvollziehen und annehmen konnen und von Loyalitatskonflikten entbunden
werden (vgl. Hiles et al. 2008, Roessler/Gaiswinkler 2012: 249). Wesentlich dabei ist, dass die Metho-
de in Abstimmung mit der fallfihrenden Sozialarbeit eingesetzt wird, da es wichtiges Ziel ist, dass
Geschichten der Kinder bzw. Jugendlichen mit jenen ihrer Eltern abgestimmt werden, also idealer-
weise ein gemeinsames Bild der Geschehnisse entwickelt wird.
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1 Methodentipp

= ,Lebenslinie”

Die Lebenslinie erfasst die
,Hochs” und ,Tiefs" des Le-
bens und unterstutzt Kinder
und Jugendliche, ihre Res-
sourcen zu entdecken und

+ positiv / gut

TANZKURS

STUDIUM
IviL-

Kinderschutz @

FAMILIEN-
X GRUNDUNG

PROMOTION

DIENST

v Erfahrungsraum Zeit

UNFALL

schmerzhafte Erfahrungen zu
benennen und zu verorten.
Dabei wird zunachst ein Zeit-
strahl mit einer horizontalen
X-Achse flur den Zeitverlauf
und einer vertikalen Y-Achse
fur die Bewertung des Erleb-
ten skizziert (z. B. positiv/ne-
gativ oder schone Erlebnisse/
schwierige Erlebnisse).

E\NSCHULUNG
x\/

9A KLASSE

F\RBE\TSLOS\GKE\T

- negativ / schlecht

Aus: Meyer 2016

In der anschlieRenden Reflexion geht es darum, dass sich Kinder/Jugendliche an wichtige Meilen-
steine oder Wendepunkte erinnern, die gemeinsam in eine zeitliche Ordnung gebracht werden und
zu denen reflektiert wird, ob es sich um freudige oder traurige Ereignisse handelte. Freudige Ereig-
nisse werden oberhalb der Zeitachse (X-Achse) markiert, belastende oder weniger gute Ereignisse
darunter.

Dabei gilt, je ,emotionaler” das Ereignis, desto hoher oder tiefer die Markierung. Besonders wichtig
dabei ist, dass Kinder und Jugendliche in der Reflexion begleitet werden — etwa wie sie die Ereig-
nisse bewaltigt haben, welche Ressourcen und Talente in relevanten Situationen sichtbar wurden,
was sie traurig gemacht und ihnen geholfen hat.

Alternativ zur Lebenslinie kann auch ein Fluss auf ein Flipchart gemalt werden, der das Leben des
Kindes bzw. der/des Jugendlichen verdeutlicht. Dabei kdnnen schwierige und schone Lebenspha-
sen, Engpasse und unterschiedliche Landschaften (Berge, Taler, Engpasse etc.) gezeichnet werden,
die unterschiedliche Lebensphasen, Hohen und Tiefen symbolisieren.

@/ Methodentipp
= ,,Bild der Ruhe*

Kinder und Jugendliche werden dazu ermuntert, ein Bild zu zeichnen oder ein Foto zu machen, das
fiir sie mit Ruhe und Entspannung verbunden ist und sie in dieser unterstitzt (Kuczynski 2016: 191).

|
’ Methodentipp

= ,Stressharometer*
Das Stressbarometer dient dazu, mit Kindern und Jugendlichen
zu erkunden, was sie in welchem Ausmal? stresst bzw. ,triggert”.
Dieses kann im Vorfeld einer Erregung zur gemeinsamen lden-
tifikation von Triggern eingesetzt werden oder in einer konkre-
ten Situation, in der Kinder und Jugendliche innerliche Unruhe
ausstrahlen.

Aus: Weif$ 2020: 19
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|
1 Methodentipp

= ,Tagesschatze“
Eine ressourcenorientierte Ubung in drei Schritten (Eckert et al. 72):
1. Kinderund Jugendliche suchen eine Situation, die sie als angenehm oder positiv erlebt haben.
2. Dann erleben sie diese Situation in der Erinnerung moglichst mit allen Sinnen nach.
3. Schliel3lich beantworten sie die Frage, was ihr Anteil an dieser Situation war.
So werden sie darin gestarkt, sich selbst als Akteurlnnen und Mitgestalterinnen einer positiven
Situation und damit in ihrer Selbstwirksamkeit wahrzunehmen. Wichtig ist, Kinder und Jugendliche
dabei zu unterstitzen, ihren eigenen Beitrag zu dem Erlebnis herauszuarbeiten.

\@/ Methodentipp

= ,Was ich gut kann“
Kinder gestalten eine Collage, indem sie den eigenen Namen auf ein grofRes Blatt schreiben oder
ein Foto aufkleben. Sie suchen Bilder und Worter mit eigenen Féhigkeiten (etwa aus Zeitungen),
schneiden diese aus, kleben sie auf das Plakat und schreiben oder zeichnen dazu alles, was ihnen
zu ihren Talenten und Fahigkeiten einfallt.

\O/ Methodentipp

= Forderung einer positiven Selbstwahrnehmung in vier Schritten (vgl. Eckert et al. 178):
Die Kinder und Jugendlichen werden ermuntert, in kurzer Einzelarbeit (max. 2 Minuten) personliche
Einschatzungen zu vier positiv erlebten Ereignissen der letzten Woche zu sammeln und aufzu-
schreiben (etwa in einem ,Emotionstagebuch®):
(1.) Erfolge/Gelungenes, (2.) die daflir benétigten Fahigkeiten/Talente, (3.) positive Riickmeldungen
von Anderen und (4.) positive Wahrnehmungen eigener Handlungen.
Wichtig ist dabei, dass Kinder und Jugendliche ermuntert und unterstitzt werden, positive Aspekte
wahrzunehmen zu konnen.

\Q/ Methodentipp

= Emotionskarten
Es gibt verschiedenste Emotionskarten, mit Hilfe derer mit Kindern und Jugendlichen Geflihle iden-
tifiziert und erkundet werden konnen. Die Karten unterstutzen, Impulsfragen zu stellen, etwa dazu,
wie es den Kindern/Jugendlichen gerade geht, wie wohl sie sich in der Einrichtung fihlen, in wel-
cher Situation welche Geflihle auftreten, wo sie die Emotionen im Korper spuren, welchen Hand-
lungsimpuls sie auslosen und was ihnen dabei hilft, mit ihnen umzugehen etc.

\O/ Methodentipp

= Psychoedukation zu Emotionen und Stress

Es kann sinnvoll sein, mit Kindern und Jugendlichen die korperliche Komponente von Emotionen
und Stress anhand von einfachen Modellen fur neurobiologische Reaktionen und Stressmodelle zu
erarbeiten. Dies ermoglicht ein Selbstverstehen, eine Entlastung Uber das Verstandnis dafur, ,dass
ihre Reaktionen sowie deren Entstehung sinnvoll” (Lang et al. 2021: 30) sind. In diesem Zusammen-
hang kann darauf hingewiesen werden, dass starke Emotionen dazu neigen, sich in den ,Vorder-
grund zu spielen” und diese ,sich gerne wichtigmachen” (Bohus/Wolf-Arehult 2013: 163), aber auch
verandert werden konnen.
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\0/ Methodentipp

= Erkundung von individuellem Stresserleben und Umgangsformen

Basierend auf einem Grundverstandnis von Stress und dessen zugrundeliegenden korperlichen
Prozessen kann mit Kindern und Jugendlichen erarbeitet werden, wie sie Stress erleben. Etwa kon-
nen korperliche und verhaltensbezogene Reaktionen von Stress erkundet und eruiert und mit je-
nen Reaktionen verglichen werden, wenn Heranwachsende sich wohl und entspannt fuhlen. Es
kann auch ein ,Steckbrief Stress” entworfen werden: Wann wurde er das letzte Mal bemerkt, woran
ist er zu erkennen, wie sind die Kinder/Jugendlichen ihn wieder losgeworden? Darauf aufbauend
konnen hilfreiche Strategien zur Stressregulation und Selbstberuhigung erarbeitet werden.

\@/ Methodentipp

= Arbeit mit Basisemotionen
Mit Kindern und Jugendlichen werden grundlegende Emotionen wie
Arger/Wut, Angst, Freude, Neid/Eifersucht, Liebe, Scham, Stolz oder
Uberraschung? erarbeitet. Dabei geht es zunachst darum, dass Kin-
der und Jugendliche erfahren, dass diese Emotionen grundsatzlich
auch positive Funktionen (z.B. Selbstschutz) haben, sich Emotionen,
Gedanken, Korperreaktionen und Verhaltens(impulse) gegenseitig
beeinflussen und der Umgang mit starken Gefuhlen gelernt wer-
den kann. In weiterer Folge werden mit Kindern und Jugendlichen
typische Korperreaktionen der jeweiligen Gefuhle, Gedanken und
Handlungsimpulse bzw. Reaktionen erkundet. Oftmals sind Emo-
tionen eher am Handlungsdrang (z.B.: Angst-Weglaufen wollen) er-
kennbar (Bohus/Wolf-Arehult 2013: 164). In weiterer Folge konnen
mogliche Regulationsstrategien auf korperlicher und kognitiver
Ebene gesucht werden (vgl. Eckert et al. 178: 87). So kann es fir die
Regulation von Angst auf der korperlichen Ebene hilfreich sein, in  © Arnold Lohaus
den Bauch zu atmen, sich aufzurichten etc. Auf der gedanklichen
Ebene kann es eine Hilfe sein, an nahe Bezugspersonen und soziale Unterstitzung zu denken, sich
einen imaginativen sicheren Ort auszumalen, die Aufmerksamkeit woanders hinzulenken etc. Auch
bei Arger kdnnen Selbstberuhigungsstrategien erkundet werden.
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~ 2 . Methodentipp

Emotionen im Alltag

zum Ausdruck bringen
Als niederschwellige Moglichkeit bie-
tet es sich an, mit Kindern und Ju-
gendlichen regelmaBig auf einem
Flipchart ihre aktuellen Gefuhlslagen
zu ,sammeln” sie also in der Wahr-
nehmung unterstutzen, wie sie sich
gerade fuhlen, ihre Emotionen zu be-
nennen, zu verschriftlichen und auf
Wunsch auch zu erklaren.

A
(44

Bereitgestellt von EVA - Lebenswert Guter Hirte

22 Indiesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass es keinesfalls unumstritten ist, welche Emotionen zu universell
geteilten Basisemotionen zahlen. Die Ubung von Eckert. et al. wurde fiir den Leitfaden verkiirzt abgewandelt.
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\@/ Methodentipp

= Symbolisch-imaginative Methoden zur Emotionsregulation

Wenn Kinder und Jugendliche sich aufgrund aktueller Ereignisse, die nicht eine langerfristige Be-
arbeitung benotigen, bedruckt, verargert oder traurig fuhlen, kann es hilfreich sein, dass sie diese
Emotionen symbolisch ,abgeben” So konnen sie mit einem wasserloslichen Stift ihre Emotion
oder das emotionsauslosende Ereignis auf einen glatten Stein malen und die/der Betreuerin mit
ihnen den Stein in eine flieBende Wasserstelle legen. Sie konnen so gemeinsam beobachten, wie
das Wasser die Farbe fortnimmt - unter dem Motto: ,Der Stein bleibt, die Last ist abgelegt” (Grubert
2021: 72). Eine andere Methode ist, dass Heranwachsende einen Ort imaginieren, wo sie belastende
Emotionen oder Erinnerungen aufbewahren (etwa in einem Tresor). Sollten die Emotionen oder
Erinnerungen grundsatzlich bearbeitet werden, die betroffenen Heranwachsenden aber noch nicht
bereit dazu sein, konnen die Emotionen symbolisch voribergehend dort ,aufbewahrt” werden, bis
die zur Auseinandersetzung notwendige Stabilitat erreicht oder Offenheit gegeben ist.

\@/ Methodentipp

= Verfassen von Briefen an Jugendliche
Um Jugendliche in ihrer Selbstreflexion zu unterstitzen kann es — in Abhangigkeit von ihrem Alter
und ihrer bevorzugten Kommunikationsform - zielfuhrend sein, dass die betreuenden Fachkrafte
ihnen Briefe schreiben. Vorteil dieser Kommunikationsform ist, dass die Jugendlichen den Zeit-
punkt der Auseinandersetzung mit den Botschaften selbst wahlen konnen und diese festgehalten
und damit wiederholt gelesen werden konnen.

2.6. Zusammenleben & Gruppendynamik

Der Dynamik in der Gruppe der Kinder und Jugendlichen kommt fur den Schutz, die erlebte Si-
cherheit und ein angstfreies und entwicklungsforderliches Alltagserleben der Heranwachsenden,
aber auch der betreuenden Fachkrafte hochste Bedeutung zu. Peergruppen sind nicht nur fur Kin-
der und Jugendliche idealerweise wichtige soziale Unterstlutzungsressourcen, sondern bieten auch
vielfaltige (insbes. soziale) Lernmoglichkeiten und Erfahrungen des Selbsterlebens (Freigang et al
2018: 24). Im besten Fall stellt die Wohngruppe flr Kinder und Jugendliche einen Mdglichkeits- und
Entwicklungsraum dar, der einerseits Zugehorigkeit, Beziehung und Gemeinschaft, andererseits das
Erleben von Selbstwirksamkeit sowie Anregungen zur Autonomieentwicklung ermdglicht (Heinets-
berger 2021: 169). Auch kann ein haltgebender Gruppenalltag das Empfinden starken, mit eigenen
Herausforderungen nicht alleine zu sein (Bausum 2013, Heinetsberger 2021: 63).

Im ungunstigsten Falle kann die Gruppe jedoch auch eine destruktive Kraft entwickeln, die chroni-
sche Unsicherheit und Angst vor Grenzverletzungen auslost oder mit sozialen Ausschlussen einzel-
ner Heranwachsender verbunden ist und positive Lernerfahrungen behindert (Bausum 2013: 191).
Fachkrafte sind daher gefordert, das Gruppengeschehen wahrzunehmen und dieses bestmoglich
konstruktiv mitzugestalten® - wenn auch Gruppendynamiken niemals linear-kausal ,gesteuert”
werden konnen (Schattenhofer 2009). Dazu zahlt auch, dass die (sich stets wandelnden) Rollen-
aufteilungen und Machtverhaltnisse zwischen den Kindern und Jugendlichen wahrgenommen, bei

23 Im sozialpadagogischen Fachdiskurs wird seit einigen Jahren die Notwendigkeit der Berlicksichtigung und Begleitung
von Gruppenprozessen (auch) im stationdren Betreuungssetting wieder verstarkt betont (Behnisch 2014, Freigang et al. 2018)
und darauf hingewiesen, dass in der stationaren Betreuung eine Tendenz der Individualisierung der Hilfen und der Ver-
nachlassigung der Beziehungen und Dynamiken der Kinder untereinander besteht (Heinetsberger 2021: 67).
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Bedarf thematisiert und einzelne Kinder bzw. Jugendliche unterstutzt bzw. geschitzt werden, die
in Gefahr sind, in die Rolle von AulRenseiterinnen zu kommen bzw. wiederholterweise Beschamun-
gen oder Abwertungen ausgesetzt sind. Je nach Gruppenkonstellationen und mehr oder minder
fixierten Rollenverteilungen sind bei wiederholten grenzverletzenden Dynamiken entsprechende
Interventionen (Vieraugengesprache und Erklarungen zu den Auswirkungen der Dynamiken auf
die Betroffenen, Grenzen klar thematisieren, Bearbeitung der Dynamiken in der ganzen Gruppe
etc.) erforderlich. In diesem Zusammenhang gilt es auch, die sozialen Kompetenzen der einzelnen
Kinder und Jugendlichen (etwa ihre Empathiefahigkeit, Kommunikationskompetenzen oder ihre
Kritikfahigkeit) im Blick zu behalten, damit verbundene Entwicklungsaufgaben wahrzunehmen und
entsprechende Lernimpulse zu setzen.

Dartiber hinaus ist fur die Forderung einer konstruktiven Gruppendynamik die Schaffung von Ge-
legenheiten flir gemeinsame Aktivitdten und positive Erfahrungen wichtig (etwa gemeinsame Frei-
zeitaktivitaten, Urlaube, regelmaRige thematische ,Stammtische” etc.), die bestenfalls ein Gefiihl
der Zugehorigkeit ermoglichen. Forschungsergebnisse verdeutlichen jedoch, dass die Entwicklung
eines ,Wir-Gefuhls” in Wohngruppen und stationare Kriseneinrichtungen keineswegs selbstver-
standlich ist (vgl. Domann 2020, Freigang et al. 2018, Schmid 2021) - auch da sich die Heranwach-
senden die Gruppenmitglieder nicht ausgesucht haben, die stationare Einrichtung oftmals schwer
oder nur langsam annehmen kénnen und die Gruppe der Kinder und Jugendlichen (zunachst)
kein gemeinsames Ziel oder Anliegen eint. Die diskontinuierliche Gruppenzusammensetzung (be-
sonders ausgepragt in stationaren Kriseneinrichtungen) tragt weiters dazu bei, dass Wohngruppen
Jfluide Gebilde sind, die taglichen Ambivalenzen und Briichen ausgesetzt sind“ (Domann 2020:
190) - nicht zuletzt vor dem Hintergrund der biografischen Erfahrungen der einzelnen Gruppen-
mitglieder und deren potenzieller Aktualisierung und Reinszenierung im Gruppenalltag (Bausum
2013). Insbesondere in Kurzzeitgruppen (stationare Kriseneinrichtungen) kann sich die Gruppendy-
namik mit Neuaufnahmen ,sehr schnell und radikal andern” (Schmid 2021: 9) und es kann sich ein
,enormer Druck zur Konformitat” (ebda.) entwickeln. Es ist daher unabdingbar, dass die bestehen-
de Gruppe auf Neuaufnahmen bestmoglich vorbereitet und neue Bewohnerlnnen im Prozess des
Ankommens begleitet werden (vgl. Kap. 2.1. zum Aufnahmeprozess).

Wie Reinhard Heinetsberger betont, ist fur ein konstruktives Miteinander auBerst bedeutsam, dass
Heranwachsende in die Gestaltung des Miteinanders einbezogen und auch in ihrer (alters- und
entwicklungsbedingt unterschiedlichen) Mitverantwortung und in ihrer Bedeutung fir das Zusam-
menleben ernstgenommen werden. Die gemeinsame Arbeit an einem entwicklungsforderlichen
Gruppengeschehen und Zusammenleben erfordert, so Heinetsberger, Moglichkeiten der ,Selbstbe-
obachtung und Selbstthematisierung” (2021: 92) der Gruppe, die erst auf Basis einer tatsachlichen
Beteiligung im Sinne der Mitgestaltung und Einbeziehung bei der Entwicklung von Losungen fur die
Gestaltung des Miteinanders (etwa in Form einer kooperativen Entwicklung gemeinsamer Regeln
fur das Zusammenleben) attraktiv werden. Dabei gilt es zu beriicksichtigen, dass eine sozialpada-
gogische Gruppenarbeit in diesem Sinne nicht nur auf methodische Kenntnisse der erwachsenen
Begleitpersonen angewiesen ist, sondern auch auf beteiligungsorientierte Haltungen (Freigang et
al. 2018: 158). Zugleich fordert dieser Prozess der Auseinandersetzung in und mit der Gruppe Lern-
und Entwicklungsprozesse der einzelnen Gruppenmitglieder, denn bei Lern- und Entwicklungspro-
zessen in Gruppen [handelt es sich] immer um ein wechselwirksames Geschehen zwischen Gruppe
und ihren Mitgliedern” (Heinetsberger 2021: 92). Dabei ist zu beachten, dass Kinder und Jugendliche
ihre Wiinsche, Bedlrfnisse und Angste immer in die Dynamik einbringen und mit diesen in Wech-
selwirkung zueinander treten. Die Wahrnehmung der individuellen Beitrage zur Gruppendynamik
bietet daher einerseits einen wichtigen Ausgangspunkt fur das Verstehen der individuellen Be-
durfnisse und Anliegen von Kindern und Jugendlichen und ist damit ein wichtiger Bezugspunkt fur
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das Fallverstehen. Andererseits konnen die Bedurfnisse thematisiert werden und damit gefordert
werden, dass Kinder und Jugendliche in der Gruppe lernen, achtsam mit den Bedurfnissen anderer
umzugehen und einen gemeinsamen Umgang miteinander auszuhandeln (Kress/Schneider 2014:
21). Notwendig hierfiir ist, dass die begleitenden Fachkrafte die wahrgenommenen Bedirfnisse auf-
greifen und zurlickspiegeln (paraphrasieren, die dahinterliegenden Bediirfnisse in anderen Worten
benennen etc.).

Ein moglicher Ansatzpunkt fur die Selbstthematisierung der Gruppe und fur die kooperative Gestal-
tung des Zusammenlebens stellt die gemeinsame Bearbeitung dringlicher Themen von Gruppen
der stationaren Kinder- und Jugendhilfe dar, darunter etwa das ,Wozu des Aufenthaltes und das
Wie tun wir miteinander?” (Heinetsberger 2021: 174, Hervorh. dort). Wie Reinhard Heinetsberger be-
tont, ist die methodische Ausgestaltung dieser Selbstthematisierung dem jeweiligen Alter bzw. den
entwicklungsbezogenen Ausgangslagen der Kinder und Jugendlichen anzupassen (ebda.). Ebenso
kann der Austausch zu geteilten (biografischen) Erfahrungen und deren Folgewirkungen (z.B. Trauer
tber Trennung von Herkunftsfamilie, Freude oder belastende Emotionen in Zusammenhang mit
Heimfahrten etc.) und individuellen Geflihlen das Verstandnis fureinander wachsen lassen, wenn
ein entsprechendes Grundvertrauen in der Gruppe gegeben ist (Bausum 2013).

SchlielRlich erfordert die konstruktive Begleitung der Gruppe der Kinder und Jugendlichen, dass
das Betreuungsteam die Gruppendynamik und Rollenverteilungen auch im Team reflektiert und
die Zusammenarbeit bewusst gestaltet (vgl. Kap. 1.4. zur Teamstruktur), da sich die Teamdynamik
in der Gruppe der Kinder und Jugendlichen im Team widerspiegeln kann — und umgekehrt (Konig/
Schattenhofer 2016: 290).

Reflexionsfragen

? Welche Angebote werden zur Starkung einer entwicklungsforderlichen Gruppenatmo-
: sphare und der Zugehorigkeit der Kinder und Jugendlichen umgesetzt? Werden im Team

: sowie mit den Kindern und Jugendlichen etwaige Grunde fur die Nichtteilnahme an die-
: sen Angeboten reflektiert und davon bei Bedarf Adaptionen in den Angeboten abgelei-
: tet?

? In welcher Weise werden Dynamiken, Rollenaufteilungen und individuelle Verhaltens-
weisen in der Gruppe, Machtverhaltnisse und etwaige soziale Ausschlusse in der Gruppe
der Kinder und Jugendlichen im Team reflektiert und daraus bei Bedarf (Gruppen-)Inter-
ventionen abgeleitet (etwa die Thematisierung der wahrgenommenen Dynamiken mit
den Kindern und Jugendlichen)?

‘? Wird in der Reflexion der Gruppendynamik im Team auch darauf Bedacht genommen,
mogliche Auswirkungen der Teamdynamik auf die Gruppe der Kinder und Jugendlichen
wahrzunehmen und daraus Schlisse fur die Gestaltung des Gruppengeschehens zu zie-
hen?

? In welcher Weise werden Kinder und Jugendliche dazu ermuntert, das Gruppengesche-
hen miteinander zu thematisieren und gemeinsam Losungen fur ein konstruktives Mit- @
einander zu entwickeln?
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\O/ Methodentipp

= Gruppenvertrag

Um Vereinbarungen zum Umgang miteinander und fur das Zusammenleben der Kinder und Ju-
gendlichen periodisch zu reflektieren oder etwa aufgrund von Konflikten zu aktualisieren, bietet es
sich an, zunachst in Kleingruppen Erwartungen und Winsche an die Gruppe schriftlich auf Kart-
chen zu sammeln. Diese Erwartungen werden dann im Plenum an der Pinwand geclustert, ausver-
handelt, ggf. erganzt und zu einem ,Vertrag"“ zusammengestellt. Es empfiehlt sich dabei, die Regeln
moglichst positiv zu formulieren (z.B. ,Wir lassen uns gegenseitig aussprechen). Dieser wird dann
von den Gruppenmitgliedern etwa durch Handzeichen oder Unterschrift bestatigt (vel. Osterreichi-
sches Jugendrotkreuz 0.D.: 25).

\@/ Methodentipp

= Unsere Regeln

Jede/r TeilnehmerlIn hat Stift und Papier und schreibt zunachst fir sich (etwa 10 Minuten) auf, was
ihr/ihm fir den Zusammenhalt der Gruppe (bzw. mit Blick auf spezifische Situationen) wichtig ist:
Was soll unbedingt passieren, was auf keinen Fall? Welche Regeln haben wir bereits? Was ist nach
personlicher Einschatzung eine besonders wichtige Regel? AnschlieRend werden die aufgeschrie-
benen Punkte nach ihrer Bedeutsamkeit in eine Reihenfolge gebracht. Die ,TOP 5" werden dann mit
einer/einem anderen Teilnehmerin ausgetauscht, gemeinsam sollen wieder ,TOP 5 herausgefiltert
werden. In der Gesamtgruppe wird dann eine gemeinsame Liste der wichtigen Punkte erstellt, um
daraus positiv formulierte Regeln abzuleiten.

\O/ Methodentipp

= Stimmungsbarometer

Mit dem Stimmungsbarometer lassen sich entweder aktuelle Stimmungslagen in Bezug auf das
Gruppengeschehen oder eine gemeinsam stattgefundene Aktivitat oder Veranderungen in der
Gruppenatmosphare uber einen bestimmten Zeitraum hinweg erheben und visualisieren. Um eine
aktuelle Stimmung zu erkunden, wird auf einem Plakat eine Achse aufgezeichnet und mit unter-
schiedlichen Smileys (missmutig bis frohlich) beklebt. Es kann dann gemeinsam erkundet werden,
was zu der Stimmung beitragt, wie die Gruppenatmosphare und das Miteinander verbessert wer-
den konnen und wie die Gruppe miteinander ,tun“ will.

Wenn Stimmungen im Zeitverlauf ruckblickend reflektiert werden sollen, konnen zwei Achsen auf
das Plakat gezeichnet werden: Die X-Achse stellt den zeitlichen Verlauf dar. Hier werden einzelne
Etappen/Zeitpunkte eingetragen. Die Y-Achse bildet die Stimmung ab. Sie wird mit Smileys ver-
sehen. Die Gruppenmitglieder kleben jeweils einen Klebepunkt in das Koordinatensystem auf Hohe
der Etappe und in HOhe ihrer Stimmungslage. So wird Uber einen bestimmten Zeitraum oder etwa
Uber einen gemeinsamen Projektprozess/Urlaub hin an verschiedenen Stellen die Stimmungs-
kurve ,gemessen”. Zum Abschluss betrachtet die Gruppe gemeinsam das Stimmungsbarometer,
tauscht sich Uber den Verlauf, positive Entwicklungen bzw. Veranderungsmoglichkeiten aus (vgl.
BBS EHS Trier 2018: 11).

24 Methodentipp des Bayrischen Jugendrings: www.bjr.de/fileadmin/redaktion/allgemein/Praevention/Praetect_Materia-
lien/Materialsammlung/Gruppenuebungen/2015-03-19_UEbung_UnsereRegeln.pdf
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\O/ Methodentipp

= Symbolkarten
Um in einer Gruppendiskussion zu gewahrleisten, dass alle Kinder und Jugendlichen Einfluss auf
den Prozess nehmen und ihre Beitrage einbringen konnen, konnen Symbolkarten eingesetzt wer-
den. Dazu werden Karten mit Satzen (z.B. ,Mir ist es zu laut”, ,Mir geht das zu schnell’, ,Ich habe
einen Vorschlag”, ,Ich brauche Hilfe" ,Pause” etc.) vorbereitet und in die Mitte gelegt, die bei Be-
darf hochgehalten werden. Alternativ zu schriftlichen Symbolen konnen auch andere Symbole ver-
einbart werden (BBS EHS Trier 2018: 6).

\Q/ Methodentipp
3+1 Korbe Modell

Das in der Neuen Autoritdt (vgl. Lemme/Kdrner 2018: 341 KORBE MODELL

233f.) verwendete Modell unterstitzt Fachkrafte dabei, be-

obachtbare Verhaltensweisen von Kindern und Jugendli- LIMITKORB

chen, die fur das Gruppengeschehen konstruktiv und be- MAY 3 THEMEN
reichernd bzw. herausfordernd bis nicht akzeptabel sind,

zu benennen, einzuordnen und Umgangsformen damit

transparent zu machen. Damit soll auch die Entschlos- @

senheit im Umgang mit destruktiven Verhaltensweisen
verdeutlicht werden:

AKZEPTANZKORS

- Griner Korb (Akzeptanzkorb): Verhaltensweisen, die
zwar unangenehm, aber nicht veranderbar sind und ak-
zeptiert werden (,Das nehmen wir hin)

- Gelber Korb (Kompromisskorb): Verhaltensweisen, die RESSOURCEN-
bearbeitet werden mussen, aber nicht dringlich sind WURD\GUNGSKORB
(,Wir klaren es spater.)

- Roter Korb (Limit Korb): Verhaltensweisen, die nicht ak-
zeptiert werden konnen und denen dringend begegnet

u

werden muss (,Wir missen handeln). Hierzu sollten Ankiindigungen erfolgen.

Adaptiert nach Haberl 2019: 16

- WeiRer Korb (Ressourcenkorb): Positive Verhaltensweisen und Ressourcen, die dem roten Korb
entgegenwirken und die gefordert bzw. vertieft werden (,Das kannst du gut)

2.7. Sexualpadagogische Angebote und Interventionen

Sexualitat verstanden ,als ein lebenslanger menschlicher Entwicklungs- und Identitdtsbereich (...),
der unterschiedliche Facetten von Korperlichkeit, Lust, Fortpflanzung und Liebe umfasst und des-
sen subjektiv erlebte korperlich-geschlechtliche Aspekte ebenso wie deren gesellschaftlich-kul-
turelle Formung fur Identitatskonfrontation und -erleben eines jeden Menschen von Bedeutung
sind“ (Specht/Walter 2007 zit. Meyer-Deters 2016: 9) ist ein zentraler Lebensbereich in der Entwick-
lung von Kindern und Jugendlichen. Sexualitat ist daher ihrem Leben in unterschiedlichen ent-
wicklungsbezogenen Dimensionen stets prasent und kann von sozialpadagogischen Fachkraften
nicht unbeachtet bleiben - bzw. hat auch die Ausblendung des Themas oder eine padagogisch
nicht reflektierte Umgangsweise mit Sexualitat jedenfalls Auswirkungen (etwa die unbeabsichtig-
te Forderung von Geheimnissen aufgrund von Tabuisierungen). Sexualpadagogik zahlt daher zu
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einem wichtigen Aufgaben- und Handlungsfeld stationarer Betreuung und zielt darauf ab, Kinder
und Jugendliche auf ihrem Weg zu sexueller Selbstbestimmung und Verantwortung zu begleiten
und zu unterstutzen.

Da im Rahmen der Kinder- und Jugendhilfe bereits ein umfassendes sexualpadagogisches Rah-
menkonzept entwickelt wurde (Amt der 06. Landesregierung 2019), wird in diesem Leitfaden nicht
vertiefend auf sexualpadagogische Handlungsbereiche eingegangen. Wesentlich ist, dass Sexual-
padagogik in diesem Leitfaden als umfassende Begleitung verstanden wird, die sich sowohl auf
biologische als auch auf psychosoziale und emotionale Entwicklungsprozesse von Kindern und Ju-
gendlichen bezieht und keineswegs auf ,Gefahrenabwehr” reduziert wird. Sexualpadagogik umfasst
daher ebenso die Unterstitzung von Heranwachsenden in einem lustvollen Zugang zur eigenen
Person, zum eigenen Korper und in der Entwicklung der sexuellen Identitat (Kostenwein/ Weidinger
2015: 2-3). Dennoch ist Sexualpadagogik gefordert, auch die ,Schattenseiten” der Sexualitat (Sielert
2016: 11) und (mogliche) sexuelle Gefahrdungen von Kindern und Jugendlichen padagogisch auf-
zugreifen - ,ohne jedes sexualpddagogische Tun mit dem Gewaltthema zu Uberschatten” (ebda.).
Sexualpadagogik inkludiert daher, unter Anerkennung der Individualitat und individuellen sexuel-
len Entwicklung von Kindern und Jugendlichen, aber auch der jeweiligen Gruppenkonstellation und
-dynamik in Einrichtungen die passende ,Balance von Entwicklung und Schutz (Mantey 2020: 22)
zu finden. Diese Balance erfordert einerseits, Kinder und Jugendliche in ihrer Korperwahrnehmung
und -erkundung sowie bei der Identifizierung und Benennung unerwiinschter Beriihrungen zu
unterstitzen. Die Ermachtigung zum Erkennen und zur offenen Kommunikation von Grenzen und
Bedurfnissen kann als zentraler Teil sowohl einer sexualfreundlichen Padagogik als auch Praven-
tion erachtet werden. Ebenso stellt Sexualaufklarung einen Teil sexualpadagogischer Angebote
dar. Dazu zahlen etwa Angebote zum Kennenlernen korperlicher Prozesse (Anatomie der Sexualitat
wie Geschlechtsorgane, Erregung, Zyklus der Frau, Geschlechtshormone etc.), die Wissensvermitt-
lung Gber Verhitung und Safer Sex (inkl. Vermeidung sexuell Ubertragbarer Krankheiten) sowie die
Gewahrleistung des Zugangs zu VerhUtungsmitteln, die Unterstiitzung bei der Einordnung von Emo-
tionen und bei der Reflexion unterschiedlicher Beziehungsformen uwv.m. Solche Angebote konnen
bedarfsgerecht im Rahmen individueller Gesprache, interner oder externer Gruppenangebote und
mittels altersaddquater Materialien (Blcher, Onlineangebote) umgesetzt werden. Ein wesentlicher
Aspekt hierbei stellt auch die Begleitung von Kindern und Jugendlichen bei der Nutzung von So-
zialen Medien sowie die Pravention von Gefahrdungen digitaler Grenziiberschreitungen und Gewalt
dar. Dabei sollten Kinder und Jugendliche in ihren unterschiedlichen Rollen als Konsumentinnen
digitaler Inhalte, als Kommunizierende in digitalen Interaktionen und als Produzentinnen digitaler
Inhalte wahrgenommen und begleitet werden. Daher inkludiert Sexualpadagogik in der Einrichtung
einerseits auch, mit Heranwachsenden sexuelle Darstellungen/Pornografie, Darstellungen von Ge-
walt und andere problematische Inhalte zu besprechen- u.a. mit Blick auf stereotype oder ab-
wertende Geschlechtervorstellungen (Klein/Schweitzer 2022: 22). Andererseits gilt es, Kinder und
Jugendliche hinsichtlich einer grenzwahrenden Kommunikation in Sozialen Medien zu sensibili-
sieren und zu unterstitzen sowie gemeinsam an einem hochstmoglichen Schutz vor grenzverlet-
zenden bzw. gewaltvollen Interaktionserfahrungen zu arbeiten. Dazu zahlen etwa Cybermobbing,
Hasspostings, Cybergrooming oder Slutshaming. Ebenso sollten auch mogliche Gefahrdungen von
Heranwachsenden in ihrer Rolle als Produzierende bzw. Verbreiterinnen von Informationen (z.B.
Bildweitergabe infolge von Sexting oder andere Formen einer exzessiven Selbstdarstellung) thema-
tisiert und MaBnahmen zum Schutz der Privatsphare gemeinsam erarbeitet werden. Vor dem Hin-
tergrund dessen, dass digitale Medien mittlerweile ,zu einem selbstverstandlichen Teil sexueller
Sozialisation avanciert” (ebda.: 23) sind und sowohl sexuelle Gelegenheits-, Selbstbestimmungs-
und Lernraume eroffnen als auch Risiken fur grenzverletzende Erfahrungen bergen, sind Fachkrafte
heute mehr denn je gefordert, Heranwachsende in einem reflektierten und grenzwahrenden bzw.
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grenzsetzenden Nutzungsverhalten begleiten zu konnen. Dabei besteht die Herausforderung, das
Spannungsverhaltnis von Schutz- und Selbstbestimmungsrechten von Kindern und Jugendlichen
auch im Umgang mit digitalen Medien jeweils individuell abzuwagen.

Alle sexualpadagogischen Begleitangebote sollten auf der Grundlage beruhen, dass Kinder und
Jugendliche individuell in ihrer sexuellen Entwicklung wahrgenommen werden. Dies bedeutet,
dass sexuelle Entwicklungsphasen von Heranwachsenden ,in der padagogischen Begleitung und
Betreuung immer beachtet und mitgedacht” (Amt der 06. Landesregierung 2019: 6) werden und in
der Einrichtung an einer Kultur der Offenheit fir die Besprechung sexueller Themen und Fragen
gearbeitet wird.

Bei der Besprechung von Themen im Zusammenhang mit Korperlichkeit und Sexualitat mit He-
ranwachsenden ist besonders wichtig, dass die Intimitatsgrenzen von Kindern und Jugendlichen
hochstmoglich gewahrt und Beschamungen — auch mit Blick auf den biografischen und kulturellen
Hintergrund der Kinder und Jugendlichen - bestmoglich vermieden werden (Miller/Niederleitner
2020). Bei Bedarf und auf Wunsch der Heranwachsenden sollten externe Ansprechpersonen (Se-
xualpadagoginnen, Gynakologinnen) flir die Bearbeitung individueller sexueller Fragen herange-
zogen werden. Offenheit gegentiber Sexualitat inkludiert dartber hinaus, dass Fachkrafte Kindern
und Jugendlichen eine Haltung der Offenheit und der Gleichwertigkeit unterschiedlicher sexueller
Orientierungen und Beziehungsformen jenseits geschlechtsspezifischer Stereotypisierungen ver-
mitteln. Die Entwicklung von Sprachfahigkeit fordert nicht zuletzt ,eine Kultur der Achtsamkeit, die
Korridore fur Tabuisierungen und Heimlichkeiten schrumpfen lasst und damit Handlungsspielrau-
me fur gewollte oder unwissentliche Ubergriffe minimiert” (Henningsen 2016: 135). Eine kdrper- und
sexualitatsfreundliche enttabuisierende Thematisierung von Sexualitat stellt daher immer auch
eine Form der Gewaltpravention dar. Dazu zahlt auch, dass Kinder und Jugendliche in der selbst-
bezogenen Wahrnehmung eigener Grenzen und Grenzsetzung gegeniiber ungewollten AuRerungen,
Verhaltensweisen und Beruhrungen anderer Heranwachsender oder Erwachsener unterstitzt wer-
den (ebda. 128). Ebenso ist es ein zentraler Aspekt sexualpadagogischer Begleitung, dass Kinder
und Jugendliche gestarkt werden, auf ihre eigene Art und Weise ihr Nein zum Ausdruck zu bringen
und Stopp zu sagen (Enders 2017: 341). Die Forderung von Selbstschutzkompetenzen inkludiert auch
die Unterstutzung bei der Unterscheidung von ,guten” und ,schlechten” Geheimnissen.

Zugleich sind sozialpadagogische Fachkrafte in der Verantwortung, potenziell gefahrdenden sexu-
ellen Verhaltensweisen und riskanten Sexualbeziehungen nachzugehen und Erfahrungen sexueller
Grenzuberschreitungen von Heranwachsenden in und auBerhalb der Einrichtung wahrzunehmen,
diese zu bearbeiten und daraus Vorkehrungen flr die Zukunft abzuleiten. Dabei ist es auch wesent-
lich, dass sexuelle Handlungsweisen zwischen Kindern bzw. Jugendlichen mit Blick auf das Alter
und gegebene Machtverhaltnisse zwischen den Beteiligten sowie auf Basis einer differenzierten
Entwicklungseinschatzung bewertet werden (Amt der O0. Landesregierung 2019: 17-18) und Um-
gangsformen damit abgewogen werden. Bei sexuellem Risikoverhalten von Jugendlichen (etwa im
Rahmen vermuteter gewaltférmiger Sexualbeziehungen) ist eine Thematisierung des Verhaltens
unerlasslich. Das gilt auch fiir die Abwagung, ob und inwiefern individuelle Regelsetzungen/Kon-
taktverbote umsetzbar, also zielfUhrend sind, oder ob solche ggf. unerwunschte Wirkungen nach
sich ziehen konnen - wie etwa das Abdrangen sexueller Aktivitaten ,ins Verborgene oder in einen
Raum auRerhalb der Wohngruppe” (Mantey 2020: 152). In diesem Zusammenhang sind Einrichtun-
gen auch gefordert, die Umgangsweisen und Regeln zu Ubernachtungen von Sexualpartnerinnen
der Jugendlichen und der Umgang mit Liebesbeziehungen in der Einrichtung zu reflektieren, trans-
parent zu kommunizieren und den Kindern und Jugendlichen gegenber (etwa hinsichtlich gelten-
der gesetzlicher Bestimmungen) zu begriinden.
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Nicht zuletzt ist ein zentraler Aspekt einer entwicklungsforderlichen sexualpadagogischen Beglei-
tung von Kindern und Jugendlichen, Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit ihren Eltern auszulo-
ten und die Eltern fur sexualpadagogische Begleitangebote zur Forderung einer selbstbestimmten
Sexualitat ihrer Kinder zu gewinnen. Es gilt, die Eltern und die familiare Sexualkultur als zentrale
,sexuelle Sozialisationsinstanz® wahrzunehmen, wertzuschatzen und in die Entwicklungsprozesse
ihrer Kinder bestmoglich einzubeziehen. Dabei ist jedoch immer der Wille und der Schutz der Her-
anwachsenden in den Mittelpunkt zu stellen.®

: Reflexionsfragen

? In welchem Rahmen findet im Team eine Reflexion zu Haltungen der Fachkrafte zum
¢ Umgang mit Sexualitdt, zu unterschiedlichen sexuellen Orientierungen und geschlecht-
: lichen Identitaten und eine Auseinandersetzung zu gemeinsamen sexualpadagogischen
: Zugangsweisen und Angeboten statt?

? Wie werden neue Mitarbeiterinnen in die sexualpadagogischen Grundhaltungen und in
: ° das sexualpadagogische Konzept eingefiihrt?

? Werden die sexuellen Entwicklungsprozesse von allen Kindern und Jugendlichen reflek-
® tiert und davon kontinuierlich individuelle sexualpadagogische Begleitangebote abglei-
tet? In welchem Rahmen findet diese Reflexion statt?

? Welche Angebote einer alters- und entwicklungsadaquaten Sexualaufklarung (u.a. zu :
® physiologischen und emotionalen Prozessen und Verhiitung) und Moglichkeiten der Be-
sprechung sexueller Fragen (z.B. individuelle Gesprache, Vermittlung zu externen Exper-
tinnen, Aufklarungsmaterialien, Gruppenangebote) werden in der Einrichtung kontinu-
: ierlich umgesetzt? In welcher Weise wird die Zusammenarbeit mit Eltern (auch) bzgl. der
sexuellen Entwicklung und Bildung ihrer Kinder umgesetzt bzw. Grenzen der Zusammen-
arbeit fachlich ausgelotet?

: ? Welche Kooperationen mit externen sexualpadagogischen Fachstellen bestehen in der
: ® Einrichtung und werden bedarfsgerecht in Anspruch genommen?

? In welcher Weise werden Kinder und Jugendliche in einem sicheren Umgang mit sozialen

® Medien - auch mit Blick auf Risiken sexueller Grenzverletzungen - unterstiitzt? Wie wird
: in der Einrichtung mit sexuellen Inhalten von digitalen Medien (z.B. Pornographie) um-
gegangen?

? Wie werden Kinder und Jugendliche in ihrer Korperwahrnehmung und der Wahrnehmung

: % angenehmer und unerwiinschter Beriihrungen sowie in ihren Grenzsetzungsfahigkeiten
unterstutzt?

: ‘? In welcher Weise wird mit wahrgenommenen sexuellen Handlungsweisen zwischen Kin-
:° dern bzw. Jugendlichen umgegangen?

: ? Wie werden die Themen Ubernachtung von Sexual- bzw. Liebespartnerinnen der Jugend-
® lichen und Liebesbeziehungen von Jugendlichen in der Einrichtung gehandhabt? Gibt es

hierflr Regelungen und wie werden diese fachlich begriindet?

25 Vgl. das Sexualpadagogische Rahmenkonzept des Landes 00 zur Zusammenarbeit mit und zur Information von Eltern
bzgl. der sexuellen Entwicklung und sexualitatsbezogenen Problemen ihrer Kinder (Amt der O6. Landesregierung 2019).
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\@/ Methodentipp

= Was du schon immer iiber Sex wissen wolltest

Jugendliche (ab etwa 12 Jahren) werden aufgefordert, ihre Fragen und alles, was sie schon immer Uber
Sex wissen wollten, aufzuschreiben und diese in den Briefkasten zu werfen. Sie konnen [nformations-
fragen stellen, aber auch Fragen zu Situationen, die verwirrend oder beangstigend waren. Wichtig ist es,
die Jugendlichen darauf aufmerksam zu machen, dass sie hier die Moglichkeit haben, anonyme Fragen
zu stellen. In der (idealerweise geschlechtshomogenen) Gruppe wird der Briefkasten entleert. Nun
kann jede/jeder, die/der mochte, eine Frage ziehen und diese laut vorlesen. Die Frage wird in der Grup-
pe erortert, ggf. durch die moderierende Fachkraft erganzt. Wichtig ist, dass der Prozess entspannt und
humorvoll gestaltet wird und Beantwortungen der Fragen auf freiwilliger Basis erfolgen (BJR 2006: 68).

4 Methodentipp
Ja-Nein-Gefiihle erkunden
Mit Emotionskarten, auf denen unterschiedliche Gefiihle dargestellt sind, konnen mit Kindern und
Jugendlichen ,Ja- und Nein- Gefuhle" erkundet werden, also in welchen Situationen Gefuhle auf-
treten, die mit einem inneren ,Nein“ oder ,Ja“ verbunden sind und welche Emotionen das auslost.
Damit konnen Kinder und Jugendliche in der Wahrnehmung dessen gefordert werden, was sie an-
genehm und was sie unangenehm finden, und gestarkt werden, diese Gefuhle ernst zu nehmen
und ihre Grenzen zu vertreten.

\@/ Methodentipp

= Anfassen erlaubt?

Kinder zeichnen ihren Korperumriss auf ein groRes Blatt Papier und markieren dann mit verschie-
denen Farben die Kdrperzonen, wo sie sich bertGhren oder nicht berihren lassen wollen. Die Ubung
zielt darauf ab, dass Kinder bzw. Jugendliche in der Wahrnehmung ihrer Korpergrenzen und ihrem
Erleben gestarkt werden, dass sie tber ihren Korper bestimmen und ein Nein zu unerwunschten
Beriihrungen jede/r akzeptieren muss. Im Einzelsetting bietet sie auch die Moglichkeit, gemein-
sam zu erkunden, von wem in welchen Situationen (z.B. Umarmungen von bestimmten Menschen
in traurigen Situationen) und an welchen Korperstellen Berlihrungen angenehm und erwiinscht
sind und welche Bertuhrungen immer eine Grenzuberschreitung darstellen. In diesem Zusammen-
hang konnen verschiedene Berlhrungen benannt werden, die angenehme, unangenehme oder
komische Gefuhle auslosen. Es ist wichtig, Kinder und Jugendliche in der Wahrnehmung dieser
Unterschiede zu bestarken, denn bei Grenzuberschreitungen spielen gerade ,die ,komischen’ Be-
rihrungen, die verwirren, eine wesentliche Rolle"?

o VERRAT! IST KEIN
= Grenzen setzen diirfen VERRAT!

Mit Kindern und Jugendlichen wird erarbeitet, dass alle Menschen
das Recht haben, Grenzen zu setzen, Nein zu sagen und sich Hil-
fe zu holen. Wichtig dabei ist zu vermitteln, dass alle Menschen
ihre eigene Form haben, ein Stopp zum Ausdruck zu

bringen (Enders 2017: 341), und es kein Zeichen von S0P
Schwache ist, sich Hilfe zu holen — im Gegenteil.Hierzu -5 1st"E'"

konnen auch Plakate eingesetzt werden. k af Hﬁ ﬁ ‘

oo oG G B

| @ )
~ e . HILFE HOLEN
0 Methodentipp W or o K HILFE HOLEN

Jd Hidchen ha n.

26 Selbstlaut (2019): https://selbstlaut.org/wp-content/ )
uploads/2019/03/praevention_grundlagen_se_laut.pdf @ Zartbitter e.V.
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= Tipps fiir Aufklarungsmaterialien fiir Kinder und Jugendliche

Infos Uber Sexualitat/Bucher zum Thema Sexualitat:
https://www.make-love.de, www.zartbitter.de

love sex und so: https://www.gewaltinfo.at/news/2012/09/love_sex_und_so.php
Sichere Internetnutzung: https://www.saferinternet.at/services/broschuerenservice

D. Ribel: Woher die kleinen Kinder kommen - Wir entdecken unseren Korper

R. H. Harris/ M. Emberley: Total normal. Was Du schon immer tber Sex wissen wolltest

S. Schneider/ H. H. Erb: Das Madchen-Fragebuch. Wachsen und erwachsen werden /
Das Jungen-Fragebuch

S. Siegl/C. Miiller/E.C. VOlker: Von wegen Bienchen und Blimchen! Aufklarung, Gefiihle und
Korperwissen fur Kinder ab 5. Mit Tipps fur Eltern und Padagogen

K. von der Gathen/A. Kuhl: Klar mich auf. 101 echte Kinderfragen rund um ein aufregendes
Thema

K. von der Gathen/A. Kuhl: Klar mich weiter auf. Noch mehr echte Kinderfragen zu einem auf-
regenden Thema

S. Eismann: Wie siehst Du denn aus? Warum es normal nicht gibt

C. Trepat Casanovas: Liliths Schatz: Eine Geschichte Uber die Sexualitat, die Lust und den Mens-
truationszyklus

N. Schaufler: Vom Madchen zur Frau. Ein marchenhaftes Bilderbuch fir alle Madchen, die ihren
Korper neu entdecken

N. Schaufler: Vom Jungen zum Mann. Ein abenteuerliches Bilderbuch fur alle Jungen, die ihren
Korper neu entdecken

D. Kienle/M. Garanin: Fir Madchen. Pubertat, Korper und Gefiihle

Ch. Tielmann/H. Hellmeier: Fiir Jungs. Pubertat, Korper und Geflihle

~ | 4
g Tipps fiir den sicheren Umgang mit digitalen Medien
www.saferinternet.at

https://www.klicksafe.de

www.schau-hin.info
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2.8. Forderung von Konsumkompetenzen und Suchtpravention

Forschungsergebnisse zu Suchtdynamiken weisen sehr deutlich darauf hin, dass Kinder und Ju-
gendliche mit belastenden biografischen Erfahrungen wie Traumata, unsicheren und desorgani-
sierten Bindungsmustern und psychischen Erkrankungen besonders gefahrdet sind, in ihrer Suche
nach emotionaler Entlastung gefahrdende Konsummuster sowohl mit Blick auf Substanzkonsum
als auch auf Medienkonsum zu entwickeln (Bilke-Hentsch/Leménage 2019: 36). Die kompetente
Begleitung von Heranwachsenden in ihrem Umgang mit suchtrelevanten Substanzen und digita-
len Medien stellt daher einen wichtigen Aspekt des Schutzes und der Sicherheit fir alle Kinder
und Jugendlichen in stationaren Einrichtungen dar. Bei der Entwicklung der Schutzkonzepte in
Einrichtungen soll daher - je nach Bedarfslage in der einzelnen Einrichtung - sowohl der (sozial-
padagogische) Umgang mit dem Medienkonsum von Heranwachsenden als auch mit dem Konsum
von sowohl legalen als auch illegalen Substanzen in den Blick genommen werden, darunter etwa
Alkohol, Nikotin, Medikamente (opioidhaltige Schmerzmittel, Benzodiazepine etc.), ,Neue psycho-
aktive Substanzen” und/oder Ethnobotaniksubstanzen (wie Kratom oder Ayahuasca).

Wie in der Fachliteratur vielfach hervorgehoben wird, ist ein mehrperspektivischer Blick auf Sucht-
pravention notwendig, da Suchtentwicklung und -dynamiken multifaktoriell bedingt sind und so-
wohl vom situationsspezifischen, sozialen und gesellschaftlichen Kontext als auch von personen-
bezogenen Faktoren (darunter familidren und frithkindlichen Erfahrungen, neurobiologische und
epigenetische Faktoren etc.) gepragt sind (Schmidt-Semisch/Dollinger 2018: 33).

Fur alle Formen der Suchtpravention spielen sowohl verhaltnisbezogene als auch verhaltensbe-
zogene Ansatze im Sinne der individuellen Begleitung und Forderung des Umgangs mit Konsums
eine wichtige Rolle. Zu verhaltnisbezogenen Ansatzen zahlen etwa Angebote von Alternativen zum
Konsum, die an den Interessen der Heranwachsenden ankniipfen, Einrichtungsregeln (z.B. Verbot
des Aufbewahrens und Konsums sowie des Handels mit Substanzen, Regeln zum Medienkonsum
und technische SchutzmaBnahmen) oder Kooperationen mit Suchthilfe und Psychiatrie.

Die verhaltensbezogene, also personenbezogene Suchtpravention richtet sich im Sinne einer
Primarpravention bzw. ,universellen” Pravention” an alle Kinder und Jugendlichen und fokus-
siert auf die Starkung von Schutzfaktoren und allgemeinen Lebenskompetenzen?® (Selbstregulati-
ons- und Problemlésungskompetenzen, soziale Kompetenzen etc.), wobei der Fahigkeit zur Emo-
tionswahrnehmung und -regulation besondere Bedeutung zukommt. Denn Substanz-, aber auch
Medienkonsum bietet eine ,zeitnahe Entlastung” (Bilke-Hentsch/Leménage 2019: 36) von belas-
tenden Emotionen und impliziert dann ein besonderes Gefahrdungspotential, wenn er auf Dauer
als ,Kompensations- und Hilfsmittel” eingesetzt wird, ,um unangenehme Gefuhle abzuschwachen”
(GaBmann et al. 2020: 16). Sozialpadagogische Angebote zur Forderung der Selbstwirksamkeit und
Identitatsentwicklung, des Selbstverstehens eigener Handlungsmotive und der Emotionsregulati-
onsfahigkeit (vgl. Kap. 2.5) stellen daher per se zentrale Ansatzpunkte einer universellen Pravention
von allen Suchtdynamiken dar. In den Worten von GaBmann et al.: ,Universelle Pravention als For-
derung von Lebenskompetenzen und Identitatsentwicklung junger Menschen ist ein umfassendes

27 Wahrend sich universelle Pravention an alle Kinder und Jugendliche richtet, setzt die sog. selektive Pravention ihren
Schwerpunkt auf Angebote fiir Risikogruppen. Die indizierte Pravention umfasst Angebote bei langerfristig (hoch-)riskantem
Konsum (vgl. Fegert et al. 2012: 235, GaBmann et al. 2020: 14).

28 In diesem Fokus auf der Forderung von Lebenskompetenzen mit dem Ziel, dass Heranwachsende Kompetenzen zu
einem ausbalancierten Konsum entwickeln, ist ein Paradigmenwechsel in der Suchtpravention verbunden: von einer eher
krankheitsfixierten, abstinenzorientierten zu einer mehr gesundheitsbezogenen (salutogenetischen) Perspektive, die an der
Starkung von Schutzfaktoren und der ,Erhaltung” oder Steigerung von Gesundheit ansetzt.
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padagogisches Ziel und damit (...) Alltagsgeschaft™ (2020: 92). Dazu zahlt auch die Unterstiitzung
von Heranwachsenden bei der Entwicklung von Zukunftsperspektiven, fur die es lohnt, sich anzu-
strengen und die mit sinnstiftenden Alternativen zu (passivem) Konsum verbunden sind (GaRmann
et al. 2020: 16). Nicht zuletzt inkludieren praventive MaBnahmen fiir einen produktiven und aus-
balancierten Medienkonsum, dass Kinder und Jugendliche in ihren Medienkompetenzen gefordert
werden. Da eine umfassende Auseinandersetzung mit der Forderung von Medienkompetenzen den
Rahmen eines Schutzkonzeptes Uberschreiten wurde®, soll der Schwerpunkt bei der Entwicklung
von Schutzkonzepten darauf gelegt werden, wie Kinder und Jugendliche unterstitzt werden kon-
nen, ,die Bedeutung der Medien flr die eigene Person [zu] reflektieren” (Suss et al. 2018: 111) und
einen maldvollen kontrollierten Computerspiel- und Internetgebrauch zu entwickeln. Der Umgang
mit Gefahrdungen durch digitale Gewalt wird in Kapitel 4.31. behandelt.

Selektive Pravention bezieht sich auf Heranwachsende, die ein erhohtes Risiko fiir schadlichen
Konsum und die Entwicklung eines Suchtverhaltens aufweisen wie insbesondere Heranwachsen-
de mit suchtkranken Eltern. Aufgrund des erhohten Risikos fir Abhangigkeitsentwicklungen von
Kindern bzw. Jugendlichen mit suchtkranken Eltern gilt es, ein besonderes Augenmerk darauf zu
legen, wie die betreffenden Heranwachsenden die Erkrankung ihrer Eltern verarbeiten, ob sie etwa
Schuldgefiihle oder eine besondere Verantwortungstibernahme entwickelt haben und wie sie ent-
lastet werden konnen (Deutsche Hauptstelle fiir Suchtfragen/Wirth 2017: 98). In diesem Zusam-
menhang bieten sich bedarfsgerechte Einzelgesprache oder externe Angebote an, damit die Be-
troffenen die Mechanismen verstehen lernen, die hinter Sucherkrankungen ihrer Eltern bzw. ihren
Emotionen gegeniiber der Erkrankung der Eltern liegen (ebda.).

Darlber hinaus beziehen sich praventive Prozesse in der Einrichtung auch auf die Fritherkennung
von potenziell ,riskantem Konsum“* von Heranwachsenden. Wesentlich hierfir ist, dass Fachkraf-
te das Konsumverhalten der betreuten Jugendlichen wahrnehmen und einschatzen, ob es sich um
potenziell riskanten kompensatorischen Konsum sowohl von psychoaktiven Substanzen als auch
Medien handelt. Wesentlich hierfur ist einerseits eine Abklarung der Haufigkeit des Konsums und
der Konsumentwicklung sowie (im Falle von Substanzkonsum) der Dosis und Art der jeweiligen
psychoaktiven Substanz. Andererseits ist es fur die Einschatzung wichtig, mogliche Hintergriinde
des Konsums, also das ,Wozu des Konsums" zu erkunden und ein Verstandnis fur dessen ,dyna-
mische Funktionalitat” (Bilke-Hentsch/Leménage 2019: 56) zu entwickeln. Mogliche Reflexionsfra-
gen hierzu sind, ob der Konsum eher in genussreichen Situationen erfolgt oder tendenziell ,zur
Emotionssteuerung oder zur Abwehrformation/Coping von unangenehmen intrapersonalen oder
Beziehungskonflikten, sei dies individuell oder familiar und im System” (ebda.: 57) eingesetzt wird,
und ob der Konsum mit negativen Auswirkungen in unterschiedlichen Lebensbereichen (Schule,
Vernachldssigung von sozialen Kontakten etc.) verbunden ist (GaBmann et al. 2020: 137).

Wie bei allen Formen der Pravention ist es hierbei von hoher Bedeutung, mit welcher Haltung und
Zielperspektive die betreuenden Fachkrafte das Gesprach suchen. Grundbasis fur jede Thematisie-
rung und Arbeit an Konsummustern mit Heranwachsenden ist eine wertschatzende und haltgeben-
de Beziehung. Grundsatzlich bietet sich in diesem Praventionsbereich insofern ein ,akzeptierender”

29 Die Forderung von Medienkompetenzen umfasst sowohl die Wissens- und Bewertungsfunktion (Wissen zur Funktion
und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen unterschiedlicher Medien, Bewertung von und kritische Auseinandersetzung
mit Informationen aus den Medien etc.) als auch die Nutzungs- bzw. Anwendungsdimension sowie eine ethische Dimension
(gesellschaftliche Wirkungen der Digitalisierung, Datenschutz etc.) (vgl. etwa Moser 2019) und ist daher als breites sozial-
padagogisches Handlungsfeld zu verstehen, das Uber Schutzaspekte hinausgeht.

30 ,Riskanter Konsum“ kann in Anlehnung an die Definition der Europdischen Beobachtungsstelle fiir Drogen und Dro-
gensucht (EBDD) als Konsum verstanden werden, der ,Schaden (Abhdngigkeit, aber auch andere gesundheitliche, psycho-
logische oder soziale Probleme) fiir die Person verursacht oder sie einem hohen Risiko, einen solchen Schaden zu erleiden,
aussetzt” (EMCD-DA 2013 zit. in Ortner et al. 2020: 158).
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Zugang an, als der Konsum von suchtrelevanten und psychoaktiven Substanzen und Medien nicht
generell verhindert werden kann und das Ziel einer durchgangigen Abstinenz wenig realistisch ist,
auch wenn Fachkrafte dem Konsumverhalten nicht zustimmen bzw. in Sorge sind. Generell zielt
die konsumbezogene Begleitung daher auf die die Forderung von Konsumkompetenzen im Sinne
der Fahigkeit eines risikoarmen und kontrollierten bzw. kontrollierbaren Konsums als wichtige
Entwicklungsaufgabe (Bilke-Hentsch/Leménage 2019: 35, GaRmann et al. 2020:35f.). Dies inkludiert,
dass das Konsumverhalten mit Heranwachsenden nachgehend und wertschatzend thematisiert
wird. Vielfach bieten sich hierfiur zunachst Alltagsgesprache an, in denen die Thematik ,nebenbei”
im Sinne einer Triangulierung (Hinzunehmen von etwas Drittem, wodurch die persdnliche Direkt-
heit relativiert wird) angesprochen wird. Padagogisches Ziel ist dabei, dass gemeinsam mit den
betreffenden Heranwachsenden an einem Bewusstsein gearbeitet wird, in welchen Situationen sie
psychoaktive Substanzen wahlen bzw. sich exzessivem Medienkonsum hingeben und mit welchen
(Aus-)Wirkungen der Konsum verbunden ist (GaBmann et al. 2020: 69).

Die Forderung von Konsumkompetenzen bzw. ein ,akzeptierender” Zugang bedeuten dabei keines-
wegs, dass in der Einrichtung eine ,laissez faire” Haltung gegenuber Substanz- bzw. Medienkon-
sum eingenommen wird. Vielmehr ist es unverzichtbar, dass im Team gemeinsame Haltungen zum
Konsum und Uber die Ziele der konsumbezogenen padagogischen Arbeit entwickelt werden. In den
Worten von GaBmann et al. erweisen sich eine beziehungsorientierte Haltung sowie ein padago-
gischer Umgang mit Konsum als besonders zielfuhrend, der weder ,ignorierend noch dramatisie-
rend“ (2020: 69) ist. Mit Blick auf den Konsum psychoaktiver Substanzen gilt es, alle Begleitange-
bote im Rahmen eines eindeutigen Verbots der Aufbewahrung und des Konsums psychoaktiver
Substanzen in der Einrichtung zu setzen. Sowohl bzgl. des Substanz- als auch Medienkonsums ist
eine fruhzeitige diskursive Begleitung erforderlich, die auf die Reflexion der Konsummotive und die
Exploration alternativer Angebote zum passiven Konsum sowie auf die Starkung der Fahigkeit zur
Selbstregulation setzt (Hajok/SeiB 2018). Wesentlich in der konsumbezogenen Begleitung der Her-
anwachsenden ist darliber hinaus, dass die betreuenden Fachkrafte die bestehenden gesetzlichen
Regelungen zum Substanzgebrauch bzw. Medienkonsum von Kindern und Jugendlichen kennen
und ihre Interventionen vor dem Hintergrund der Gesetzeslage abwagen.

: Reflexionsfragen

‘? In welcher Form findet im Team eine Reflexion zu Haltungen der Fachkrafte zum Konsum
legaler und illegaler psychoaktiver Substanzen und zum Umgang mit Suchtmitteln und
Medienkonsum statt? Sind alle Mitarbeiterinnen tber die relevantesten gesetzlichen Re-
gelungen zum Substanz- und Mediengebrauch Minderjahriger (Suchtmittelgesetz und
00. Jugendschutzgesetze) informiert?

‘? In welchem Rahmen werden die konsumbezogenen Entwicklungsprozesse von allen Kin-
dern und Jugendlichen vor dem Hintergrund ihrer psychischen Entwicklung und Entwick-
lungsaufgaben reflektiert?

‘? Welche suchtpraventiven Angebote fur Kinder und Jugendliche werden in der Einrichtung
umgesetzt (z.B. Erkundung der Interessen von Kindern und Jugendlichen und davon ab-
geleitete Freizeitangebote, individuell angepasste Entwicklungsmoglichkeiten der Emo-
tionsregulation, Reflexion von Konsummotiven und konsumbezogenen Risikosituationen
bzw. riskanten Verhaltensweisen, Erarbeitung von Alternativen zum passiven Konsum)?

‘? Welche Kooperationen mit externen spezialisierten Fachstellen der Suchthilfe bestehen
in der Einrichtung und werden bedarfsgerecht in Anspruch genommen?
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B. UMGANG MIT GEFAHRDUNGEN UND AUFARBEITUNG VON
GRENZUBERSCHREITUNGEN UND GEWALTEREIGNISSEN
(Sekundar- und Tertiarpravention)

3. Einrichtungs- und Teamebene

3.1. Handlungsleitfaden fiir akute Gefahrdungssituationen und Gewaltereignisse

Stationare Einrichtungen konnen mit krisenhaften Situationen und Notfallsituationen konfrontiert
sein, in denen Kinder bzw. Jugendliche oder Mitarbeiterlnnen einer akuten Gefahrdung ausgesetzt
sind bzw. in der Vergangenheit moglicherweise waren. In solchen Situationen ist rasches, aktives
und strukturiertes Handeln gefordert, das nicht der einzelnen Fachkraft Gberlassen werden kann.
Vor diesem Hintergrund sind auch in allen stationdren Einrichtungen im Land OO. Krisen- bzw.
Notfallplane fur unterschiedliche akute Krisen- bzw. Notfallsituationen gefordert. Solche Plane
bzw. Leitlinien sind mit dem Ziel verbunden, Uberforderungen im Team moglichst zu minimie-
ren, hochstmogliche Handlungssicherheit zu vermitteln und transparentes Vorgehen mit klaren
Handlungsschritten zu gewahrleisten. Der vorliegende Leitfaden soll eine Reflexionshilfe geben, fur
welche Krisen- bzw. Notfallsituationen sinnvollerweise solche Krisen- bzw. Notfallplane entwickelt
werden und welche Aspekte diese beinhalten sollen — ohne bestimmte Ereignisse bzw. Notfalle
konkret vorzugeben. Da je nach Kontext und Zielgruppe unterschiedliche Notsituationen auftreten
konnen, ist es notwendig, dass in den Einrichtungen die wahrscheinlichsten Ereignisse und Not-
falle analysiert werden. Dartber hinaus erscheint es hilfreicher, wenn die Einrichtungen fur sich
die thematische Reichweite ihrer Handlungsleitfaden fiir Krisen/Notfalle festlegen — etwa ob flr
unterschiedliche Gefahrdungssituationen ein Krisenplan erstellt wird oder jeweils eigene Krisen-
plane. Es sollten jedoch jedenfalls Krisenplane entwickelt werden, in denen folgende Ereignisse
angemessen berlcksichtigt werden:

« (Verdacht auf) sexualisierte, physische und psychische Gewalt seitens Mitarbeiterinnen oder ex-
terner Personen an Kindern bzw. Jugendlichen

+ (Verdacht auf) sexuelle und schwere physische Ubergriffe zwischen Kindern bzw. Jugendlichen
bzw. Ubergriffe von Heranwachsenden gegeniiber Mitarbeiterinnen

« akute medizinische (z.B. Unfalle) oder psychiatrische Notfalle (Zuspitzung psychiatrischer Sym-
ptomatiken im Rahmen eines personlichen Krisengeschehens wie etwa akute Suizidalitat, akute
Verwirrtheit/Wahnvorstellungen, die der psychiatrischen Intervention bedirfen) und individuelle
selbst- oder fremdgefahrdende Kontrollverluste von Heranwachsenden

* gravierende Eskalationsdynamiken zwischen Kindern bzw. Jugendlichen

Dartiber hinaus konnen fur Handlungsleitfaden fur Notsituationen unterschiedlichste weitere Er-
eignisse von Relevanz sein — darunter etwa akut gefahrdender Substanzmissbrauch/Vergiftungen,
Abgangigkeit, Entflihrung/Gefahrdung durch einrichtungsfremde Personen oder digitale Gewalt
(Cybergrooming etc.).

Zur Reflexion daruber, fur welche konkreten akuten Gefahrdungssituationen Krisen- bzw. Notfall-
plane entwickelt werden sollen, bietet es sich an, in der Einrichtung liber vergangene Ereignisse
zu reflektieren und der Frage nachzugehen, welche Handlungsschritte sich bewahrt haben bzw.
adaptiert werden miissen.
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Hierzu erscheint die Unterscheidung zwischen (chronischen) individuellen Krisen von Kindern
und Jugendlichen und akuten Notfallen und Gefahrdungen zielfiihrend, wie sie vor allem in der
psychologischen und psychiatrischen Krisenintervention getroffen wird. Demnach zeichnet sich
eine individuelle Krise durch den Verlust des psychischen Gleichgewichts aus, ,zugleich bestehen
aber weiterhin Kommunikationsfahigkeit und -bereitschaft” (Lenz 2017: 3). Obwoh! Krisen im Fach-
diskurs unterschiedlich ausdifferenziert werden, besteht eine weitgehende Ubereinkunft, dass ihr
Kernmerkmal darin zu sehen ist, dass Lebenssituationen nicht (mehr) mit den verfligharen bishe-
rigen Strategien der Problemlosung bewaltigt werden konnen (Willenweber 2009: 19) und es daher
zu einer ,Desintegration der Handlungsorganisation und einer Destabilisierung im emotionalen
Bereich kommt“ (Katschnig/Konieczna 1986 zit. in Warum 2018: 28). Sonneck (2016) unterscheidet
dabei zwischen psychosozialer Krise und (psychiatrischem) Notfall. Zur psychosozialen Krise zahlt
er die ,Veranderungskrise” (z.B. Entwicklungskrisen und Wendepunkte im Leben), ,traumatische
Krise sowie die ,chronisch-protrahierte Krise“' (2016: 38)*%. Deutlich an dieser Unterscheidung
wird, dass der Begriff der Krise heute nicht (mehr) mit Notfallsituationen gleichgesetzt wird, da
Krisen langerfristige, aber zeitlich abgrenzbare Phasen darstellen, in denen jedoch noch die grund-
satzliche Moglichkeit der Kommunikation und Bearbeitung besteht. Demgegenuber ist beim Notfall
,eine Gefahrdung so weit eskaliert, dass das ernste Risiko einer akuten Selbst- und/oder Fremdge-
fahrdung besteht. Hier muss Hilfe umgehend und unter bestimmten rechtlichen Voraussetzungen
auch gegen den Willen des Betroffenen (...) geleistet werden” (Rupp 2012 zit. in Lenz 2017: 3). Der
Notfall lasst sich daher als eine haufige Eskalationsform der Krise verstehen, bei der eine akute
Selbst- oder Fremdgefahrdung angenommen werden muss, und die rasche Intervention erfordert"
(Sonneck 2016: 101).

Handlungsleitfaden sind dabei prioritar fiir akute Gefahrdungen und Notfalle sowie auch fur die
Abklarung (des Verdachts) vergangener Gefahrdungen durch (sexualisierte) Gewalt unverzicht-
bar®.

Ziel der Entwicklung neuer bzw. der Reflexion bestehender Handlungsleitfaden fur solche Notfalle
und bei Verdacht auf Gewaltereignisse ist es, dass Einrichtungen bestmoglich auf etwaige Notfalle
vorbereitet sind und diese insofern ,gut” bewaltigen konnen, als sie moglichst wenig belastende
Folgewirkungen fur alle Beteiligten nach sich ziehen, dartber sachgerecht und transparent kom-
muniziert wird und sie auch als Chance fur Weiterentwicklung gesehen werden. Zentral hierfur ist,
dass die Verantwortlichkeiten und Kommunikationswege klar geregelt und die Prioritaten im Hand-
lungsleitfaden deutlich formuliert sind, also dass im Notfall der Schutz der Betroffenen und eine
moglichst rasche Hilfe durch interne und externe Akteurinnen (Leitung, Blaulichtorganisationen,
Krisenteams etc.) Vorrang haben und die notwendigen Schritte zur Eindammung des Schadens bzw.
fur eine Deeskalation gesetzt werden.

31 Nach Sonneck konnen chronifizierte Krisen dann entstehen, ,wenn Veranderungskrisen durch Vermeidungs-verhalten
oder destruktive Bewaltigungsmuster gelost werden bzw. wenn traumatische Krisen in ihrem nattrlichen Verlauf in der Re-
aktionsphase festgefahren sind, weil keine Bearbeitung stattgefunden hat” (2016: 38, Hervorh. dort).

32 In manchen Fachdiskursen wird auch der Begriff der psychiatrischen Krise gesondert verwendet. Psychiatrische Krisen
werden wesentlich durch bestehende psychische Erkrankungen bedingt (Wiillenweber 2009: 108f), wenn die Ausléser auch
in aktuellen sozialen Situationen liegen konnen - eine Unterscheidung zwischen psychosozialer und psychiatrischer Krise
ist daher oftmals schwierig. Denn gerade bei psychischen Erkrankungen ist ,oft nicht leicht unterscheidbar, ob die akute
Verschlechterung in der Tat eine Krise, also eine Reaktion auf einen Krisenanlass ist oder eine Exazerbation der bestehen-
den Erkrankung bzw. (...) eine neuerliche Krankheitsphase darstellt. (Sonneck 2016: 101, Hervorh. dort).

33 Demgegenlber erfordern (chronische) psychosoziale Krisen von Heranwachsenden keine standardisierten Handlungs-
leitfaden bzw. -vorgaben, sondern die individuelle bedarfsgerechte padagogische bzw. (bei Bedarf auch) die psychothera-
peutische und/oder psychiatrische Bearbeitung (vgl. Kap. 2.5.). Die padagogische Begleitung in Krisen und die Férderung der
Selbstermachtigung zielt dabei immer auch darauf ab, Notfalle bestmaoglich zu verhindern.
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Vor diesem Hintergrund sind folgende Aspekte bzw. Handlungsschritte in den zu entwickelnden
Handlungsleitfaden bzw. Notfallplanen zu berucksichtigen:

* Abklarungs- und Handlungsschritte bei (Verdacht auf) Gewalt, grob fahrlassigem und anderem
strafrechtlich relevanten Verhalten von Mitarbeiterinnen gegeniiber Kindern und Jugendlichen
(inkl. der entsprechenden arbeits- und strafrechtlichen Konsequenzen bzw. Schritten zur Rehabi-
litation der Verdachtigten bei nicht begriindetem Verdacht)

« Abklarungsschritte bei Verdacht auf (insbes. sexualisierte) Gewalt gegeniiber Kindern und Ju-
gendlichen seitens anderer Heranwachsender oder externer Personen

« Abklirungs- und Handlungsschritte bei Ubergriffen an Mitarbeiterinnen seitens Heranwach-
sender

* SicherungsmaBnahmen bei akuten Gefahrdungen - Vorrang des Selbst- und Fremdschutzes

« Festlegung der Informationskette (wer ist wann in welcher Abfolge intern und extern zu in-
formieren) unter Beriicksichtigung der Mitteilungspflichten gemaR der Richtlinie Vollversorgung
(2021: 28f)*

» Umsichtige Gesprache mit Betroffenen und mit den Gewalt auslibenden Kindern/Jugendlichen®
nach dem Gewaltereignis, wobei insbesondere die biografischen Hintergrinde und etwaige Trau-
mata der Opfer (Risiko der Retraumatisierung) beriicksichtigt werden muissen

« Dokumentation/Situationsbericht, in dem zwischen Beobachtungen, Aussagen und Interpreta-
tionen differenziert werden muss

* Entscheidung iiber polizeiliche Anzeige von Kindern bzw. Jugendlichen infolge von Gewalter-
eignissen, wobei es abzuwagen gilt, ob ein gerichtliches Verfahren oder andere Formen der Auf-
arbeitung fur die Betroffenen zum jetzigen Zeitpunkt ertraglich sind

* Begleitung der Betroffenen bei Verfahrensschritten im Falle von vorangegangenen Gewaltereig-
nissen mit dem Fokus darauf, dass die Betroffenen nicht allein gelassen (s.u.) und Retraumati-
sierungen vermieden werden

* Regelungen zum Umgang mit Medienanfragen

 Aufarbeitung der Geschehnisse im Team und mit den betroffenen Heranwachsenden/der
Gruppe

34  Wesentlich bzgl. der Informationskette ist, dass die Einrichtungsleitung bei (bereits einem konkreten Verdacht) einer
gerichtlich strafbaren und zumindest grob fahrlassigen Handlung von Fachkraften in Zusammenhang mit der Betreuungsta-
tigkeit die Bewilligungs- und Aufsichtshehorde informieren muss (Land 00 2021: 29). Ebenso sind bei massiven Ubergriffen
von Heranwachsenden die Bewilligungs- und Aufsichtsbehorde und die zustandige fallfiihrende Behorde zu informieren.
Die Entscheidung tber eine Anzeige an die Sicherheitsbehorde obliegt der Einrichtungsleitung, ist zu dokumentieren und
der fallfiihrenden Behorde mitzuteilen (ebda.: 30).

35 Im vorliegenden Leitfaden wird vom Begriff ,TaterIn“ fir die Bezeichnung von Kindern und Jugendlichen, die eine mas-
sive Grenzverletzung/Gewalt ausiiben, bewusst Abstand genommen. Wie im Fachdiskurs vielfach hervorgestrichen wird,
ist der Begriff hochst stigmatisierend, da er die Person und nicht die ,Tat" bezeichnet. Dariiber hinaus sind ,Opfer“- und
JTaterrollen” bei Gewaltereignissen zwischen Kindern und Jugendlichen oftmals nicht eindeutig abgegrenzt und konnen sich
abwechseln (etwa durch abwechselnde Ubergriffe). Nicht zuletzt waren massiv grenzverletzende Kinder bzw. Jugendliche
selbst in ihrer Kindheit oftmals Opfer von Gewalt (vgl. DI 2007: 20). Im Folgenden werden fiir die Benennung von Kindern
und Jugendlichen, die Gewalt bzw. massive Grenzverletzungen ausuben, je nach Kontext Begriffe wie ,Gewalt ausibende”,
,grenzverletzende” oder ,ubergriffige” Kinder und Jugendliche herangezogen. Anstelle des Begriffs ,Opfer” wird der Begriff
(von Gewalt/Ubergriffen) ,Betroffene” verwendet, wenn es um massive Grenzverletzungen bzw. Gewalt seitens anderer Kin-
der und Jugendlicher geht.

68



Leitfaden fir die Entwicklung von Schutzkonzepten in sozialpadagogischen Einrichtungen in 00 Kinderschutz @

Reflexionsfragen

? Welche sind die hauptsachlichen akuten Krisensituationen bzw. Notfalle, die in der Ein-
® richtung aufgetreten sind?

? Welche Handlungsleitfaden fur Gefahrdungen bzw. Plane flir Notsituationen liegen be-
® reits vor? Haben sich diese fiir die aufgetretenen Ereignisse bewahrt?

? Welche Ereignisse werden in den vorliegenden Handlungsleitfaden nicht oder zu wenig

® beriicksichtigt und sollten in die bestehenden Handlungsleitfaden integriert werden?
Sind ggf. fur einzelne Ereignisse und Notsituationen gesonderte Handlungsleitfaden ziel-
fuhrend (z.B. fir akute Suizidalitat, Cybermobbing, Cyberstalking oder Cybergrooming)?

? Welche Handlungsschritte sind bei grenzverletzendem und bei strafrechtlich relevantem
® Verhalten von Mitarbeiterinnen vorgesehen?

? Sind in den vorliegenden Handlungsleitfaden die oben genannten Aspekte bzw. Hand-
® lungsschritte angemessen beriicksichtigt und nachvollziehbar formuliert?

3.2. Aufarbeitung von Notfillen und Gewaltereignissen im Team und mit betroffenen
Mitarbeiterinnen

Notfalle und Gewaltereignisse sind mit enormen Belastungen aller Beteiligten verbunden und be-
diurfen der ausreichenden Aufarbeitung - sowohl in der Gruppe der Kinder und Jugendlichen (s.
Kap. 4.3.) als auch im Team und mit den unmittelbar betroffenen bzw. involvierten Mitarbeiterinnen
(Schmid et al. 2015: 34). Wie Schmid et al. konstatieren, kann die Aufarbeitung besonders gravieren-
der Ereignisse wie Todesfalle, massiver Gewalttaten oder Suizid(-versuche) eine Einrichtung lange
beschaftigen, woflr entsprechende Zeitressourcen und ggf. externe Unterstitzung notwendig sind
(2015: 44). Die Aufarbeitung belastender Ereignisse im Team sollte dabei sowohl auf die emotionale
Bearbeitung belastender Erlebnisse und Angste als auch auf die Analyse moglicher Griinde und der
(Eskalations-)Dynamiken, die zu dem Ereignis fliihrten, fokussieren. Dabei macht es einen gravie-
renden Unterschied, ob Notfalle und Gewaltereignisse durch Heranwachsende ausgelost bzw. be-
gangen wurden oder ob Mitarbeitende eindeutig gegen berufsethische Prinzipien verstoBen haben
bzw. selbst Taterinnen waren (ebda.: 44).

Bei grob fahrlassigem und anderem strafrechtlich relevantem Verhalten von Mitarbeiterinnen
sind entsprechende Malknahmen zur emotionalen und ggf. medizinischen Versorgung der Opfer,
Aufklarungs- und Informationsschritte sowie arbeits- und ggf. strafrechtliche Schritte zu setzen,
wozu entsprechende Handlungsleitlinien unabdingbar sind (vgl. Kap. 4.31.). Wesentlich ist darii-
ber hinaus, dass die Geschehnisse transparent im Team kommuniziert und aufgearbeitet werden.
Hierbei geht es auch darum, die Geschehnisse zu rekonstruieren und gemeinsam Grunde dafur zu
analysieren, wie es zu diesem Ereignis kommen konnte, warum keine Anzeichen fur das Ubergriffige
Verhalten bemerkt wurden, welche Haltungen weiterentwickelt und Praventionsmaflinahmen zu-
kunftig verstarkt werden sollten — ,ohne dabei samtliche Starken und Ressourcen einer padagogi-
schen Einrichtung (...) nachhaltig zu beschadigen” (ebda.: 44).

Bei gravierenden Grenzverletzungen seitens Heranwachsender bzw. Gewaltereignissen gegen-
tiber Mitarbeiterinnen gilt es ebenso zunachst, die unmittelbar Betroffenen angemessen emotio-
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nal (und ggf. auch medizinisch) zu versorgen. In Worten von Schmid et al. zahlt hierzu unbedingt
die ,emotionale Validierung” des Erlebens der Betroffenen und die emotionale Fursorge und Em-
pathie durch die Leitung und idealerweise auch durch das Team. Dies bedeutet, dass die betroffe-
nen Mitarbeiterinnen erleben, ,dass die Leitungsebene wirklich auch auf einer emotionalen Ebene
verstanden hat, was vorgefallen ist und welche Auswirkungen dies fur das Wohlbefinden der Be-
troffenen hat” (2015: 37). Erst auf dieser Basis konnen Losungsversuche auf der Handlungsebene
entwickelt werden (ebda.). Sinnvoll hierfiir erscheinen festgelegte Gesprachszeiten mit der Leitung,
in der das Geschehene emotional nachvollzogen wird und der Frage nachgegangen wird, was die
Betroffenen brauchen, um sich wieder sicher zu fuhlen. Ebenso ist es wichtig, den Betroffenen
weitere Unterstutzungsangebote wie Einzelsupervision oder Gesprache mit externen Krisenstellen
anzubieten. In jedem Fall gilt es zu vermeiden, dass diese mit groller Angst oder dauerhaften Ge-
fuhlen der Ohnmacht ihren Dienst ,as usual” fortsetzen und sich die Angst chronifiziert. Chronische
Angst und Ohnmachtsgefuhle stellen ein dauerhaftes Belastungserleben dar, das mit erhohtem
Stresspegel verbunden ist und das Wohlbefinden, die Wahrnehmung und Handlungsfahigkeit we-
sentlich einschrankt und damit zu nicht gelingenden Interaktionen beitragt. Es ist daher wesent-
lich, dass darauf Bedacht genommen wird, dass Angst (vor eigener Verletzung oder der Gefahrdung
anderer) und situatives Ohnmachtserleben in Krisen und Notsituationen eine normale und wich-
tige Reaktion auf auBergewohnliche Ereignisse darstellt, ihre Chronifizierung jedoch von der Ein-
richtungsleitung thematisiert werden muss und einer Losung bedarf. Chronifizierte Angst kann sich
dabei sowohl auf das Verhalten der Heranwachsenden beziehen als auch in der generalisierten
Angst ihren Ausdruck finden, in Krisen- und Notsituationen nicht richtig zu reagieren und ggf. von
Strafanzeigen/arbeitsrechtlichen Konsequenzen betroffen zu sein. Solche Angste miissen sowohl
individuell mit den betroffenen Mitarbeiterinnen bearbeitet werden, erfordern jedoch auch eine
stutzende Leitungsstruktur und Teamkultur und idealerweise Vorkehrungen der rechtlichen Absi-
cherung (Haftpflichtversicherungen).

Neben der emotionalen Bearbeitung der Vorfalle ist es unverzichtbar, dass im Team eine gemein-
same Aufarbeitung mit Unterstiitzung der Leitung erfolgt und ein gemeinsames Verstandnis und
ein gemeinsames ,Narrativ* (ebda.) iiber den Vorfall erarbeitet wird, sobald sich die involvierten
Fachkrafte hinreichend sicher und emotional versorgt fuhlen. Hierbei geht es wesentlich darum,
wie es dazu gekommen ist und wie der Notfall bzw. die Eskalationsdynamik in und unmittelbar nach
dem Geschehen gehandhabt wurde. Von zentraler Bedeutung fur eine konstruktive Entwicklung
eines solches Verstandnisses ist eine entsprechende Fehlerkultur im Team sowie die Vermeidung
von Schuldzuweisungen — sei es an die/den lbergriffigen Heranwachsenden, Kolleginnen oder
nicht ausreichende Strukturen oder Ressourcen (ebda.: 35). Schuldzuweisungen verhindern nicht
nur eine konstruktive Fehlerkultur und lernforderliche Teamatmosphare. Gerade Schuldzuweisun-
gen an Heranwachsende sind insofern problematisch, als sie das Vertrauensverhaltnis belasten
und eine weitere Zusammenarbeit erschweren (ebda.). Idealerweise schafft es das Team auch in
dem Ubergriffigen Verhalten ,gute Griinde” (vgl. Kap. 2.2.) zu erkennen und die Krisensituation als
,nicht gelingende Interaktion” (ebda.) und Chance fiir Entwicklungen zu analysieren, die in den
Uberwiegenden Teil der Falle ,entwicklungslogisch” (ebda.) verstanden werden kann. Dabei sollten
auch mogliche Beitrage der Fachkrafte zum Geschehen und bestenfalls auch Ubertragungs- und
Gegenubertragungsreaktionen im Rahmen einer strukturierten Fallreflexion analysiert werden, um
zukunftig solche Vorfalle bestmoglich abzufedern und die Selbstwirksamkeit der Fachkrafte zu star-
ken. Ziel solcher Fallreflexionen nach Eskalationsereignissen oder Notfallen ist es, ein fundiertes
Verstandnis fur die Interaktionsdynamik und die Aktualisierung von Emotionen aller Beteiligten
zu erlangen (Schmid/Lang 2015: 54) und konkrete Handlungsideen fiir ahnliche Dynamiken in der
Zukunft zu erarbeiten. Dabei gilt es auch, alltagliche Ablaufe, Routinen und Betreuungsstrukturen
kritisch in den Blick zu nehmen.
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Darliber hinaus ist eine Klarung unabdingbar, wie der/die betroffene Mitarbeiterin in das Gesprach
mit der Gruppe der Kinder und Jugendlichen einbezogen ist (Baumann 2019: 129), ob, wann und un-
ter welchen Voraussetzungen und Bedingungen sich der/die Mitarbeiterin ein klarendes Gesprach
mit den Ubergriffigen Heranwachsenden vorstellen kann (z.B. in einem moderierten Setting), ob es
,eine Entschuldigung oder ein Ubergangsritual zur Wiederherstellung eines Arbeitsbiindnisses ge-
ben kann und muss” (Baumann 2019: 126) und wer mit dem tbergriffigen jungen Menschen die Er-
eignisse bearbeitet. Grundsatzlich gilt es bei der Aufarbeitung mit Ubergriffigen Heranwachsenden
darauf hinzuarbeiten, gemeinsam eine Erklarung fur ihr Verhalten zu entwickeln und die negativen
Folgen des Ubergriffigen Verhaltens zu reflektieren (Schmid et al. 2015: 37). Idealerweise kbnnen die
jungen Menschen dabei begleitet werden, die Verantwortung fur ihre Tat zu Ubernehmen und einen
Schritt der Wiedergutmachung bzw. Entschuldigung gegenuber den betroffenen Mitarbeiterinnen
zu setzen (ebda.). Dabei ist darauf Bedacht zu nehmen, dass die Verantwortungsiibernahme fiir das
eigene Verhalten fiir Heranwachsende mitunter als langerfristiger Prozess zu verstehen ist (etwa
aufgrund biografisch gewachsener Muster der ,Selbstermachtigung” durch Aggression oder un-
bewussten Zielen der Kontrolle nach erlebten Ohnmachtsgefiihlen) und in der aktuellen Situation
daher unrealistisch ist. In jedem Fall ist es jedoch unabdingbar, dass die betroffenen Mitarbeiterin-
nen eine angemessene (auch) emotionale Unterstlitzung durch die Leitung erfahren.

Nicht zuletzt sollte sich die Reflexion von Eskalationsdynamiken und Gewaltvorfallen noch auf fol-
gende weitere Aspekte beziehen:

* Einsatz von freiheitsbeschrankenden MaBnahmen: Mit dem novellierten Heimaufenthaltsgesetz
(HeimAufG) wurde ein gesetzlicher Rahmen geschaffen, um das Grundrecht von Kindern und
Jugendlichen auf personliche Bewegungsfreiheit (auch) in stationaren Kinder- und Jugendhilfe-
einrichtungen zu schiitzen (Sengschmied et al. 2020: 184). Die Erfahrungen zeigen, dass es in
der Umsetzung noch Handlungsunsicherheiten gibt. Solche Handlungsunsicherheiten ergeben
sich wesentlich aus dem Spannungsverhaltnis zwischen Freiheitsrechten und Schutzrechten in
potenziell gefahrdenden Situationen und aus dem ,Doppelauftrag” von sozialpadagogischen
Fachkraften: einerseits Entwicklungsforderung und andererseits Schutz im Sinne der ,Gefahren-
abwehr” (Initiative Handlungssicherheit 2022: 17). Handlungsunsicherheiten treten oftmals dort
auf, wo zwischen padagogischer Grenzsetzung und Freiheitsbeschrankung zur Gefahrenabwehr
abgewogen werden muss und wo die Grenze zwischen notwendiger Gefahrenabwehr und ille-
gitimer Bewegungseinschrankung (Machtmissbrauch) zu ziehen ist. In diesem Zusammenhang
sollte daher nach dem Einsatz freiheitsbeschrankender Mainahmen im Team jeweils reflektiert
werden, ob in der konkreten Situation eine akute Selbst- bzw. Fremdgefahrdung vorlag, ob die
Freiheitsbeschrankungen unter hochstmoglicher Wahrung der Wirde der Betroffenen umgesetzt,
padagogisch angemessen begleitet bzw. aufgearbeitet wurden. Dabei ist der gesetzlich vorge-
schriebene Informationsprozess an die Bewohnervertretung sicherzustellen. Zu beachten wird
sein, ob es weniger intensive Moglichkeiten der Grenzsetzung zur Abwendung der Gefahrdung
(VerhaltnismaRigkeit) gegeben hatte. Wesentlich dabei ist, dass fir die betroffenen Heranwach-
senden individuelle padagogische Moglichkeiten (etwa traumapadagogische Ansatze) reflektiert
und realisiert werden, die bereits im Vorfeld von Impulsdurchbrichen oder Eskalationsdynami-
ken zur Beruhigung und Deeskalation beitragen (vgl. dazu detaillierter Kap. 4.2. sowie 2.5.).

+ Entscheidung zur (Nicht-)Weiterbetreuung der betreffenden Heranwachsenden: Gravierende
Grenzverletzungen und Gewalthandlungen von Heranwachsenden rufen in Teams mitunter ,Ab-
schiebe- und AusstoBungsreaktionen” (Schmid et al. 2015: 37) hervor. Obwohl die Tendenz zum
Ausschluss der betreffenden Kinder bzw. Jugendlichen nachvollziehbar ist, da damit die Hoffnung
verbunden ist, ,schnellstmoglich wieder Sicherheit zu erlangen” (ebda.), ist eine Entscheidung
gegen eine Weiterbetreuung kritisch abzuwagen. Insbesondere gilt es, Alternativen fur einen Ab-
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bruch der Betreuung vor dem Hintergrund der besten Interessen und Entwicklungsmoglichkeiten
der betreffenden Heranwachsenden zu reflektieren. Eine solche Abwagung inkludiert die Be-
arbeitung der Frage, ,ob es moglich ist, einen ausreichend, sicheren Ort' fur alle Beteiligten”
(ebda.), daher auch fir die anderen Kinder und Jugendlichen zu rekonstruieren. Auch sollte in
diesem Zusammenhang kritisch hinterfragt werden, ob der Ausschluss tatsachlich zur Wieder-
herstellung von Sicherheit auch im Team beitragt (ebda.) oder ob nicht ggf. generelle Handlungs-
unsicherheiten im Team in Bezug auf padagogische Grenzsituationen bestehen, die bearbeitet
werden sollten.

Reflexionsfragen

? Wie werden massiv grenzverletzende, grob fahrlassige und/oder andere strafrechtlich
® relevante Verhaltensweisen von Mitarbeiterinnen im Team aufgearbeitet?

? Welche unterstitzenden Angebote werden fur Mitarbeiterinnen realisiert, die mit gravie-
® renden Grenzverletzungen bzw. Gewalthandlungen Heranwachsender konfrontiert wa-
ren?

? In welcher Weise werden Notsituationen und Eskalationsdynamiken mit (potenzieller)

® Fremd- bzw. Selbstgefahrdung im Team reflektiert und davon entsprechende praventive
MaRnahmen fur die Zukunft abgeleitet? Werden dabei auch mogliche individuell biogra-
fische Hintergriinde und Emotionsdynamiken der betreffenden Heranwachsenden (z.B.
traumabezogene Kontrollverluste, Taterintrojektionen, Selbstwertkonflikte etc.) sowie die
Anteile der Fachkrafte an den Dynamiken in den Blick genommen?

? Wird der Einsatz freiheitsbeschrankender MaRnahmen einer kritischen Reflexion unter-
¢ zogen - auch mit Blick auf den Einsatz frithzeitiger deeskalierender MaRnahmen zur Ver-
meidung freiheitsbeschrankender Malinahmen in der Zukunft?

? Wird die Bewohnervertretung Uber den Einsatz freiheitsbeschrankender Malinahmen
¢ unmittelbar informiert?

? In welcher sozialen Konstellation (Einzelentscheidung der Leitung, Leitungsteam, Ge-

¢ samtteam) werden Griinde und Alternativen fiir den Betreuungsabbruch von Kindern
und Jugendlichen abgewogen und wie werden die betroffenen Mitarbeiterinnen bei der
Entscheidungsfindung einbezogen?
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4, Padagogische Ebene

4. Padagogischer Umgang mit problematischem bzw. hochriskantem Konsum

Der Umgang mit Jugendlichen mit konsumbezogenem Hochrisikoverhalten, die vielfach auch durch
wiederholte RegelverstofRe in der Einrichtung auffallen, stellt Fachkrafte vor besondere Heraus-
forderungen und wird im Fachdiskurs oftmals mit dem Begriff der indizierten Pravention gefasst.
Obwohl zur Begleitung dieser hochriskant Konsumierenden ebenso die genannten Interventionen
der universellen Pravention von zentraler Bedeutung sind, sind fur diese Jugendlichen noch da-
riberhinausgehende Begleitangebote notwendig. Allem voran ist es wichtig, dass Konsummuster
und -risiken erkannt werden und das Konsumverhalten als Teil der Betreuungsplanung verstanden
wird. Sowohl der Konsum von psychoaktiven Substanzen als auch von digitalen Medien sollte da-
her einen Aspekt der biopsychosozialen Diagnostik darstellen und die Einschatzung des Gefahr-
dungspotentials des Konsums und einer etwaigen Suchtentwicklung bzw. einer bereits manifesten
Abhangigkeit umfassen. Dies inkludiert die Erhebung der konsumierten Substanzen, der Haufig-
keit des Konsums von psychoaktiven Substanzen bzw. digitalen Medien, der Konsumformen und
Konsummotive. Eine solche Diagnostik und Risikoeinschatzung erfolgt idealerweise durch externe
Fachstellen oder mit Unterstiitzung von Suchtexpertinnen (z.B. im Rahmen berufsgruppeniibergrei-
fender Fallbesprechungen mit Expertinnen der Suchthilfe bzw. Psychiatrie)®. Die Abklarung sollte
sich auch darauf beziehen, ob gravierende Beeintrachtigungen des psychosozialen Funktionsni-
veaus vorliegen (etwa Leistungseinbriiche in der Schule, sozialer Rickzug, auffallende Probleme
bei der Bewaltigung alterstypischer Alltagsaufgaben etc.).

Grundsatzlich gilt es zu beachten, dass riskantem bzw. problematischem Medien- und Substanz-
konsum zwar ahnliche Entwicklungsdynamiken zugrunde liegen konnen, sich die Risiken und Un-
terstutzungsformen jedoch auch unterscheiden - nicht zuletzt, da Substanzkonsum mit anderen
Gefahrdungen verbunden und durch eigene Gesetze (00. Jugendschutzgesetz, Suchtmittelgesetz)
geregelt ist. Bei Substanzkonsum spielen dartber hinaus auch die Eigenschaften des jeweiligen
Suchtmittels eine bedeutsame Rolle®. Bei akut gefahrdendem und abhangigem Konsum sind da-
her jedenfalls spezialisierte Fachstellen einzubeziehen. Generell gilt es jedoch, bei jeder Form
von riskantem Konsum an den Jugendlichen ,dran” zu bleiben (vgl. LWL-Koordinationsstelle Sucht
2021), ihren Konsum nachgehend zu thematisieren und abgestufte Interventionen entsprechend
dem Risikopotenzial des Konsumverhaltens (Gakmann et al. 2020: 69.) zu setzen. Eine zentrale
Intervention bei riskantem Konsum ist, die Selbsteinschatzung der betreffenden Jugendlichen
zum eigenen Konsumverhalten (Substanzen, Dosis, Haufigkeit, Konsumverlauf), zu individuellen
Funktionen des Konsums/Konsummotiven und den verbundenen erwiinschten und unerwiinsch-
ten Wirkungen und Risiken zu fordern. Ziel aller nachgehenden Gesprachsangebote ist es, Veran-
derungsmotivationen aufzuspiiren und zu verstarken - ohne dass dabei mit kontraproduktivem
Druck gearbeitet wird, der in der Regel meist zu Widerstand und Gesprachsverweigerung fuhrt.

36 Eine erste Einschatzung zum Konsumverhalten sollte jedenfalls in der Einrichtung erfolgen. Mittlerweile stehen auch
Erhebungsbdgen flr die Einschatzung des Konsumverhaltens bzgl. unterschiedlicher Konsummittel zur Verfigung (s. Metho-
dentipps).

37 Relevant in diesem Zusammenhang ist, dass Medienkonsum und Risiken der Mediensucht einerseits und substanzge-
bundene Sucht andererseits in der neuen Fassung der International Classification of Disease (ICD-11) als unterschiedliche
Kategorien gefasst und in der Praxis der Kinder- und Jugendpsychiatrie in der Regel auch in unterschiedlichen Angebots-
formen behandelt werden. Die ICD-11 unterscheidet mit Blick auf riskanten bzw. abhangigen Medien- und Internetgebrauch
zwischen gambling disorder (Gliickspielsucht) und gaming disorder (Internetabhangigkeit, auch Internet- oder Onlinesucht).
Vgl. https://icd.who.int/browse11/l-m/en#/http%3a%2f%2fid.who.int%2ficd %2fentity%2f338347362
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Idealerweise fuhrt diese Arbeit an Veranderungswunschen dazu, dass die betroffenen Jugendlichen
entweder spezialisierte Fachstellen aufsuchen und/oder mit den betreuenden Fachkraften an Zie-
len und Strategien zur Veranderung des Konsumverhaltens arbeiten. Hierbei sollte an realistischen
Zielen gearbeitet und darauf Bedacht genommen werden, dass Anderungsbereitschaft nicht mit
Abstinenzbereitschaft gleichzusetzen ist. In anderen Worten geht es um Ziele, die die betroffenen
Jugendlichen fahig und bereit sind anzustreben und zu erreichen und die im Sinne einer minima-
len Zielvorgabe jedenfalls auf einen risikoarmeren Konsum im Sinne der Schadensbegrenzung
abzielen. Dazu zahlt im Bereich des Substanzkonsums auch, dass ein etwaiger (grundsatzlich hoch-
riskanter) Mischkonsum in seinen besonders schadlichen Wirkungen thematisiert und Jugendliche
Uber Moglichkeiten der Priifung der Inhalte der konsumierten Substanzen aufgeklart werden (z.B.
Zugang zu Check.it). Ebenso sollten mit veranderungsbereiten Jugendlichen Regeln zum risikomin-
dernden Gebrauch ausgehandelt werden — darunter etwa die Vermeidung von Konsum vor und
nach der Schule/Arbeit, die gezielte Beibehaltung des Uberblicks tiber den Konsum und idealer-
weise dessen Dokumentation (z.B. im Rahmen von Konsumtagebiichern), niemals alleine psycho-
aktive Substanzen zu konsumieren und Verantwortung fir andere zu Gbernehmen (ebda.: 148). In
diesem Zusammenhang sind auch Vereinbarungen zielfuhrend, wie bei Nichteinhaltung der vorab
ausgehandelten Konsumregeln verfahren wird. Dabei ist darauf zu achten, Sanktionsspiralen zu
vermeiden (Gakmann et al. 2020: 101). Konsequenzen bzw. MaRnahmen sollten vielmehr abgestuft
erfolgen und den Betroffenen Ansatzpunkte bieten, risikoarmer mit ihrem Konsum umzugehen. Zu
berlcksichtigen ist dabei, dass der Prozess der konsumbezogenen Verhaltensanderung sowohl bei
Substanz- als auch Medienkonsum in aller Regel ,nicht geradlinig, sondern Uber einen langeren
Zeitraum in unterschiedlichen Phasen” (ebda.) verlauft. Dies inkludiert die wiederholte Thematisie-
rung des Konsumverhaltens mit den betroffenen Jugendlichen sowie Absprachen, wie mit wieder-
holter Nichteinhaltung der Vereinbarungen umgegangen wird.

Einrichtungen sind beim Konsum illegaler Substanzen der betreuten Jugendlichen einerseits auf-
grund ihrer gesundheitlichen und sozialen Gefahrdung besonders herausgefordert, andererseits,
da die betreffenden Jugendlichen die Regeln der Einrichtung, aber auch die Gesetze brechen. Ein-
richtungen sind daher mit dem Spannungsverhaltnis zwischen gesetzlichen Bestimmungen (z.B.
Suchtmittelgesetz, 006. Jugendschutzgesetz) und ihrem Auftrag und Anspruch der Begleitung von
Kindern bzw. Jugendlichen im Umgang mit ihrem problematischen Konsumverhalten konfrontiert.
Insbesondere stellt sich beim Konsum von illegalen Substanzen und/oder ihrer Aufbewahrung
und Weitergabe die Frage nach der Meldung bei der Gesundheitsbehorde bzw. einer polizeilichen
Anzeige. Fur die Entscheidung des Vorgehens im konkreten Einzelfall ist die Kenntnis der Gesetzes-
lagen und das Wissen um entsprechende Ermessensspielraume unabdingbar. Die privaten Kinder-
und Jugendhilfeeinrichtungen unterliegen in Bezug auf die betreuten Kinder und Jugendlichen
keiner gesetzlichen Anzeigepflicht. Zu beachten sind aber die Mitteilungspflichten an die behordli-
che Kinder- und Jugendhilfe (Betreuungsvereinbarung, Richtlinie Vollversorgung). Fiir die Behorden
wiederum besteht grundsatzlich eine Anzeigepflicht, wobei hier ein Ermessensspielraum in Bezug
auf Vertrauensverhaltnisse besteht. Dies bedeutet, dass in Falle von Suchtmitteldelikten von He-
ranwachsenden die Zusammenarbeit mit der fallfihrenden Behorde von hochster Bedeutung ist,
auch damit Einrichtungen tiber die (Nicht-)Anzeige durch die Behdrde informiert sind.

Da Fachkrafte bei gefahrdendem bzw. abhangigem Konsum immer im Spannungsfeld von Forde-
rung der Selbstverantwortung und Schutz bzw. Kontrolle sowie zwischen hilfreichstem Unter-
stiitzungsangebot fiir die betreffenden jungen Menschen und Schutz der anderen Kinder und
Jugendlichen/der Gruppe stehen, gilt es mitunter auch die Grenze der Moglichkeit einer individu-
ellen (Weiter-)Betreuung in der Gruppe auszuloten. Im Zentrum steht dabei die Frage, inwieweit
die Betreuung im Setting der Einrichtung fur die betreffenden Heranwachsenden Entwicklungs-
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raume bieten kann und inwieweit andere Kinder und Jugendliche durch das Verhalten gefahrdet
sind (etwa aufgrund der Weitergabe von illegalen Substanzen) bzw. diese sich von dem Konsum-
verhalten distanzieren konnen. Ebenso sollte bei der Abwagung berticksichtigt werden, inwieweit
entsprechende kompetente Personalressourcen fur den Umgang mit der komplexen Thematik ver-
fugbar sind und ob eine relativ stabile Betreuungsbeziehung aufgebaut werden konnte (vgl. GaB-
mann et al. 2020: 74). Bei allen Abwagungen fiir oder gegen einen Betreuungswechsel gilt es, die
Grunde und Kriterien, die fur einen Betreuungswechsel sprechen, kritisch zu reflektieren. Bei der
Entscheidung fur den Wechsel des Betreuungssettings sollte dabei das Anliegen verfolgt werden,
den betroffenen Kindern bzw. Jugendlichen einen moglichst flexiblen (Beziehungs-)Ubergang bzw.
eine gelingende ,Beziehungsubergabe” an die weiterfuhrende Betreuung zu ermoglichen.

Reflexionsfragen

? Sind das Konsumverhalten und der Umgang mit psychoaktiven Substanzen und digi-

® talen Medien Teil der biopsychosozialen Diagnostik, der Betreuungsgesprache und Be-
treuungsplanung? In welcher Weise werden Kinder bzw. Jugendliche in der Einrichtung
gezielt bei der Reflexion ihrer Konsummuster und in der Entwicklung von Veranderungs-
motivationen und -zielen betreffend ihres Konsums unterstutzt?

? Gibt es einen klaren Umgang betreffend illegales konsumbezogenes Verhalten von He-

® ranwachsenden? Liegen hierfiir festgelegte Entscheidungs- und Kommunikationswege
(insbesondere auch mit Blick auf die Information an die behordliche Kinder- und Ju-
gendhilfe) vor?

‘? Wie erfolgt die Abwagung hinsichtlich moglicher Grenzen der Weiterbetreuung von He-

¢ ranwachsenden mit problematischen bzw. abhangigen Konsummustern und auf welche
Kriterien wird bei Entscheidungen Bezug genommen? Werden konkrete Schritte zur Be-
gleitung des Ubergangs der betreffenden Kinder und Jugendlichen in andere Betreu-
ungssettings unter deren Einbeziehung vorab abgestimmt?

\O/ Methodentipp

=  Motivational Interviewing

Das motivierende Interview zielt darauf ab, Ambivalenzen von Kindern und Jugendlichen bzgl. ihres
Konsumverhaltens sichtbar und bearbeitbar zu machen und diese in Richtung einer gesundheits-
forderlichen Handlungsalternative aufzulosen. Ziel ist es, die intrinsische Motivation fur individu-
elle Veranderungsprozesse zu starken (Arkowitz et al. 2010). Ein zentrales Element hierbei ist der
,Change Talk" Dabei werden angedeutete Veranderungswunsche mit Blick auf das Konsumverhal-
ten aufgegriffen und verstarkt (vgl. Weigl/Mikutta 2019: 8). Aspekte hierbei sind die Beleuchtung der
Pros und Kontras der aktuellen Situation und der erlebten Diskrepanz der momentanen Situation
bzw. von Verhaltensweisen und Wiinschen/Vorstellungen einer erhofften Zukunft mittels offener
Fragen sowie durch Spiegeln und Refraiming. Konnen die Betroffenen Veranderungswinsche wahr-
nehmen und zum Ausdruck bringen, kann an konkreten Zielen und Schritten (etwa mit Hilfe von
Skalierungsfragen) gearbeitet werden, wie das Konsumverhalten verandert werden soll (etwa durch
mehr Sport oder Alternativen). Wesentlich hierbei ist, dass bestehende Interessen identifiziert und
neue Alternativen zum Konsum erschlossen werden (GraBmann et al. 2021: 124).
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\’/ Methodentipp
=  Ambivalenzwaage

Das Bild der Waage bietet sich an, um mit Waage-Modell der inneren Ambivalenz
problematisch konsumierenden Jugend-
lichen an den Vorteilen (z.B. Beruhigung,
Ertragen von Angsten, Erleben von Mut .
. . . Vorteile
und Zugehorigkeit etc.) und Nachteilen des Weiter- Vorteile
(z.B. abnehmende Leistungsfahigkeit in konsumierens einer
der Schule, physische Beschwerden, so- e bisher Konsumanderung
ziale Probleme/lsolation etc.) einer Ver-
anderung ihres Konsumverhaltens zu
arbeiten. Die Vor- und Nachteile werden
,abgewogen“: Uberwiegen die Vorteile
von Veranderungen, konnen verschiede-  Adaptiert nach Kérkel 2008: 5
ne Veranderungsoptionen erkundet und
realistische sowie akzeptable Schritte abgewogen und festgelegt werden. Hierzu werden konkrete
Vereinbarungen getroffen. Die Ubung sollte bei Jugendlichen eingesetzt werden, die bereits Nach-
teile ihres Konsumverhaltens wahrnehmen, nicht jedoch bei Heranwachsenden, die sich bislang
keiner Nachteile bewusst sind (GaRmann et al. 2020: 147).

\0/ Methodentipp
= Konsumdiagramm

Die Ubung unterstitzt dabei, dass Heranwachsende ihr Bewusstsein daflr scharfen, wie sich ihr
Konsumverhalten entwickelt hat. Dazu wird das Konsumausmal’ im Zeitverlauf dargestellt. Auf der
horizontalen Zeitachse werden Monats- oder Wochenzahlen markiert, auf der vertikalen Achse wird
das AusmaR des Konsums (je nach Woche/Monat) mit Punkten eingetragen (Gakmann et al. 2021:
144). Die Punkte konnen anschlieRend zu einer Linie verbunden werden. Die Grafik kann dann dazu
genutzt werden, die Verlaufskurve unter Einbeziehung von Grinden flr die Konsumveranderungen
gemeinsam zu analysieren.

| Methodentipp
\0/ Instrument zur Erhebung des Konsumverhaltens

= im Rahmen sozialpadagogischer Diagnostik
Im Handbuch ,Suchtpravention in der Heimerziehung” (GaRmann et al. 2020) findet sich ein ein-
facher Bogen fiir die Erhebung des Konsumverhaltens von Jugendlichen (S. 127f): www.dhs.de/
fileadmin/user_upload/pdf/Broschueren/Suchtpraevention_in_der_Heimerziehung.pdf.
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4.2. Padagogischer Umgang mit (drohenden) Kontrollverlusten,
Eskalationsdynamiken und Gewalt seitens Kinder bzw. Jugendlicher

Mitarbeiterinnen stationarer Einrichtungen sind in der Regel mit Risiken fur unterschiedliche For-
men von Eskalationen mit dem Potential der Fremd- oder Selbstgefahrdung von Kindern und Ju-
gendlichen und/oder schwer grenzverletzenden Verhaltensweisen zwischen Heranwachsenden
konfrontiert. Da diese Ereignisse niemals vollstandig verhindert werden kdnnen (Schmid et al.
2015), gilt es, gruppenbezogene und individuelle Vorkehrungen zu treffen, um das Potential fir Es-
kalations- und Gewaltdynamiken moglichst frih zu erkennen und abzufedern. Dazu zahlt einerseits
die Beachtung der Gruppendynamik und die Beteiligung der Heranwachsenden bei der Gestaltung
des Miteinanders (vgl. Kap. 2.6.), andererseits die padagogische Arbeit mit den einzelnen Kindern
und Jugendlichen im Sinne der Entwicklung eines ,Sicherheitsplans®, der auch individuelle Mog-
lichkeiten der Beruhigung und Emotionsabfuhr beinhaltet (vgl. Kap. 2.5). Wesentlich ist, dass solche
Beruhigungsmoglichkeiten in stabilen Zeiten besprochen werden, damit Kinder und Jugendliche in
Krisenzeiten darauf zurtickgreifen konnen. Kinder und Jugendliche missen auch vorab wissen, wie
im Falle eines Kontrollverlustes bzw. einer Eskalation vorgegangen wird und dass jeder Kontroll-
verlust bzw. jede Eskalation im Nachhinein eine padagogische und gruppenbezogene Aufarbeitung
erfahrt (ebda.: 43).

Von besonderer Relevanz fur den padagogischen Umgang mit drohenden Eskalationsdynamiken
zahlt dariiber hinaus, dass Fachkrafte auf gute Beziehungszeiten aufbauen konnen, Anzeichen fiir
potenzielle Eskalationen (z.B. erhohte Spannungszustande und Auto-/Aggressivitdt von Heran-
wachsenden) frihzeitig erkennen und diese Anzeichen bzw. Verhaltensweisen, die auf eine mog-
liche Eskalation hindeuten, jedenfalls mit Kolleginnen bzw. der Leitung thematisieren. Ziel einer
frihzeitigen Beschaftigung mit potenziellen Eskalationen bzw. Kontrollverlusten ist es, entspre-
chende Vorkehrungen fur deren Abfederung treffen und die betreffenden Kinder und Jugendlichen
zielgerichtet in ihrer Emotionsregulation fordern zu konnen. Hierzu ist es erforderlich, die primaren
Emotionen, die den Verhaltensweisen der betreffenden Kinder und Jugendlichen zugrunde liegen
konnen, und deren Hauptursachen einzuschatzen. Dabei geht es wesentlich um eine Einschatzung
dartber, ob den Verhaltensweisen eher Uberschwemmende Emotionen und damit verbundene
potenzielle Kontrollverluste® — etwa aufgrund traumabedingter Trigger oder struktureller Fakto-
ren (z.B. mangelnde Durchschaubarkeit der Situation), Aggression aufgrund von Angst bzw. zur
Angstabwehr — zugrunde liegen oder ob es sich tendenziell um Provokationen zur Durchsetzung
spezifischer Interessen, Machtkampfe um Autonomie und/oder zur Ermoglichung von Selbster-
machtigungsgefiihlen (interessensgeleiteter ,instrumenteller” Einsatz von Aggression) handelt (vgl.
Schwabe 2019: 41, Baumann 2020: 118f.). Auch wenn die Emotionalitaten und Motive oftmals nicht
eindeutig zuordenbar sind und sich im Verlauf einer herausfordernden Interaktion verandern kon-
nen (Schwabe 2019: 45), ist es wichtig, dass Fachkrafte zu einer prozesshaften Einschatzung liber
das Ausmal der Erregung und die Art der Emotion (eher ungesteuert Gberschwemmend oder eher
zielgerichtet-interessensgeleitet) gelangen, um darauf abgestimmte padagogische Interventionen
setzen zu konnen.

Je nach Motiven bzw. zugrundeliegenden emotionalen Prozessen mussen potenzielle Eskalationen
unterschiedlich gehandhabt werden. Wahrend etwa bei (drohenden) Kontrollverlusten Schutz, Be-
ruhigung und ,Containen” der Uberflutenden Emotionen im Vordergrund stehen, erfordern gezielte
Provokationen und ,instrumentelles aggressives Verhalten“ (ebda.: 42) mitunter eine klare gewalt-

38 Kontrollverluste zeichnen sich durch Situationen aus, in denen aggressive Impulse nicht mehr zuriickgehalten werden
kénnen bzw. ,die emotionale Anspannung (..) derart hoch [wird], dass die Kontrollmoglichkeiten erschopft sind” (Schmid et
al. 2015: 35).
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lose Positionierung gegen dieses Verhalten und Grenzziehung seitens der Fachkrafte. Wenn es auch
fur die ,Einzigartigkeit je situativer und personeller Konstellationen” (ebda.: 40) kein ,rezepthaftes
Vorgehen“ (ebda.) gibt, ist die Erarbeitung eines Repertoires an Deeskalations-Elementen ein un-
verzichtbarer Teil padagogischer Arbeit in stationaren Einrichtungen. Deren ,kunstgerechter Ein-
satz" in der jeweiligen Situation hangt dabei wesentlich von der Konfliktdynamik und den zugrun-
deliegenden Gefuhlslagen ab und ist immer auch auf kreative Losungen angewiesen.

Fur Kinder und Jugendliche, die mit tberflutenden Emotionsdynamiken zu kampfen haben, geht es
wesentlich um Beruhigung und verstandnisvolle Zuwendung; dabei kann auch die Verbalisierung
ihrer Emotionen (,du fihlst dich jetzt..) hilfreich sein. Demgegeniiber kann bei offensichtlich ziel-
gerichteter bzw. interessensgeleiteter Aggression in Abhangigkeit von jeweiligen Eskalationsgrad
die ruhige Benennung von Anspriichen einer Verhaltensanderung/des erwiinschten alternativen
Verhaltens und der Konsequenzen bei Beibehaltung der Aggression zielfihrend sein. Wesentliche
Voraussetzung fur jede Form der Deeskalation ist, dass die Fachkrafte ihre eigene Selbstkontrolle
bewahren (im Sinne der Aufrechterhaltung einer hochstmoglich bewusst gestalteten Handlung)
und Machtkampfe mit Heranwachsenden vermeiden (Baumann 2019).

Hochgradig eskalierte Dynamiken erfordern SicherheitsmaBnahmen, wozu insbesondere das Of-
fenlassen von Fluchtwegen, die (friihzeitige) Verwahrung von gefahrlichen Gegenstanden, die Ver-
meidung des Uberschwappens der Eskalation auf weitere Beteiligte und die Sicherung von an-
deren Kindern und Jugendlichen sowie der eigenen Person zahlen. Klarende Gesprache mit den
betreffenden Heranwachsenden sind in laufenden Eskalationsdynamiken jedenfalls zu vermeiden
und auf einen Zeitpunkt zu verschieben, in dem sich ihr Erregungszustand wieder reguliert hat,
da Hyperarousals Fehlwahrnehmungen befordern und ,eine kognitive Verarbeitung des Gesagten
sowieso verunmoglichen” (Schmid et al. 2015: 36).

Es ist von zentraler Bedeutung, dass Fachkrafte in padagogisch orientierten Deeskalationsmetho-
den geschult sind, Eskalationspotentiale fruhzeitig erkennen und durch entsprechende verbale
und non-verbale Interventionen bestmoglich abwenden bzw. entscharfen konnen. Wesentlich
dabei ist, dass korperliche Interventionstechniken in Gefahrdungssituationen erst zum Einsatz
kommen, wenn verbale und non-verbale Deeskalationsmoglichkeiten ausgeschopft sind. Korper-
liche Interventionen (wie Haltetechniken) bei akuten Selbst- bzw. Fremdgefahrdungen sind immer
hochstmoglich padagogisch zu begleiten (etwa durch verbale Erklarungen, beruhigende Worte etc.)
und im Anschluss mit den betroffenen Heranwachsenden padagogisch aufzuarbeiten.

Entscheidungen bzgl. einer polizeilichen Anzeige gilt es fallspezifisch ,je nach Art und Intensitat
der strafrechtlich relevanten Handlung und unter Beachtung aller Aspekte fachlich abzuwagen®
(Amt der 006. Landesregierung 2019: 26) und mit der fallfihrenden Behdrde abzustimmen. Die Mit-
teilungspflichten gegenlber der Bewillisungs- und Aufsichtsbehdrde (Richtlinie Vollversorgung)
sind zu beachten. Wichtig hierbei ist eine nachvollziehbare Dokumentation daruber, aus welchen
Grinden eine polizeiliche Anzeige bei Ubergriffen von Heranwachsenden erfolgt bzw. davon Ab-
stand genommen wird.*®

Daruber hinaus ist es unverzichtbar, alle gravierenden Eskalationen oder schweren Grenzverlet-
zungen bzw. Gewaltvorfalle nachfolgend im Team mit Blick auf mogliche Ausloser, Hintergrinde,
Dynamiken und die individuellen Beitrage dazu (auch der Mitarbeiterinnen!) zu reflektieren, um

39 Im sexualpadagogischen Rahmenkonzept des Landes 00 finden sich wichtige Reflexionsfragen fir die Abwagung bzgl.
einer polizeilichen Anzeige (2019: 26).
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daraus etwaige Erkenntnisse flir padagogische Weiterentwicklungen bzw. individuelle Weiterbil-
dungsbedarfe zu generieren. Die Reflexion des Umgangs mit Gewaltvorfallen in der Einrichtung
beinhaltet auch, in welchen Situationen das Einschalten der Polizei notwendig war bzw. ist sowie
welche Dynamiken und Konsequenzen damit verbunden waren bzw. sein konnen.

Reflexionsfragen

? Wie wird in der Einrichtung darauf hingearbeitet, dass die padagogischen Fachkrafte

® auch in padagogischen Grenzsituationen und (potenziellen) Eskalationssituationen eine
wertschatzende und beziehungsorientierte Haltung aufrechterhalten und gezielte pada-
gogische Interventionen setzen konnen?

? Wie werden die Mitarbeiterinnen dabei unterstitzt, ihre Deeskalationskompetenzen wei-
® terzuentwickeln?

©0000000000000000000000000000000,

! Mogliche Deeskalations-Elemente sind:

nicht bedrohliche Korperhaltung und feste Stimme
Vermittlung von Wertschatzung

Benennen, welche Handlung als nachstes gesetzt wird

unerwartete oder paradoxe Interventionen bei Provokationen

Humor bei Provokationen und Ermoglichung eines Ausstiegs aus der Eskalationsdynamik ohne
Gesichtsverlust

Ablenkung oder Versorgungshandlungen (z.B. Essen anbieten)

Abkihlen lassen (z.B. Riickzug ins Zimmer ermdéglichen) und Thematisierung des Geschehens
nach Beruhigung der Situation

Vermeidung von Gegendruck, Machtkampfen und einer Spirale von Kontrolle und Gegenkontrolle

Ansprechen von moglichen Beziehungswiinschen und Bedurfnissen, die dem Verhalten zugrunde
liegen konnten
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4.3. Aufarbeitung von Kontrollverlustsituationen, Eskalationsdynamiken und
Gewalterfahrungen von Kindern und Jugendlichen

Kontrollverluste, Konflikteskalationen und Erfahrungen von Gewalt losen bei den betroffenen Kin-
dern und Jugendlichen Verunsicherungen, oftmals auch Angste und Wiedererinnerungen an bio-
grafische Erfahrungen von Ohnmacht aus. Es ist daher unabdingbar, dass Gewalterfahrungen in Be-
ziehungskonstellationen sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Einrichtung ehestmoglich mit den
Betroffenen aufgearbeitet werden. Dazu zahlt auch, Heranwachsende bei der Bearbeitung grenzver-
letzender Erlebnisse im Internet bzw. bei Erfahrungen digitaler Gewalt*® angemessen zu begleiten.

Die Herausforderung bei einrichtungsexternen Gefahrdungen liegt darin, dass Risikofaktoren und
Beziehungsdynamiken aufBerhalb der Einrichtung seitens der betreuenden Fachkrafte Uberhaupt
und ehestmoglich wahrgenommen werden, wozu ein entsprechendes Vertrauensverhaltnis erfor-
derlich ist (vgl. Kap. 2.4.). Insbesondere gilt es bei Verdachtsmomenten eine grenzachtende Ge-
sprachsbereitschaft zu signalisieren und Sorgen umsichtig zu thematisieren (vgl. Vobbe/Kargel
2022). Wesentlich bei (vermuteten) Gefahrdungen von Heranwachsenden in Beziehungskonstel-
lationen aulkerhalb der Einrichtung ist es, das Ausmall der Gefahrdung unter Einbeziehung der
Einrichtungsleitung bestmoglich einzuschatzen. In diesem Zusammenhang kann die Einbeziehung
externer Fachstellen (etwa zu digitaler Gewalt) sinnvoll sein. Bei sich erhadrtendem Verdacht auf
Gefahrdungen ist die Information der fallfUhrenden Behorde und der Eltern der betroffenen Kinder
bzw. Jugendlichen unverzichtbar®

Gewaltereignisse innerhalb der Einrichtung haben dariiber hinaus das Potential, den sicheren Ort
der Einrichtung fur alle Beteiligten nachhaltig zu erschittern. Es ist daher unabdingbar, dass diese
Ereignisse ehestmoglich sowohl mit den direkt von Gewalt bzw. Eskalationsdynamiken Betroffe-
nen/,Opfern“ als auch mit den Ubergriffigen Kindern bzw. Jugendlichen und mit der Gruppe der
nicht unmittelbar betroffenen Kinder und Jugendlichen nachbearbeitet werden, um fur Akteurin-
nen die Einrichtung als sicheren Ort zu ,rekonstruieren” (Schmid et al. 2015). Idealerweise kénnen
die Ereignisse als ,Chance fur einen guten Ausgang” genutzt werden.

4.3.1. Opferschutz und Aufarbeitung der Ereignisse mit den von Ubergriffen betroffenen
Kindern und Jugendlichen

Von zentraler Bedeutung und als wichtiger erster Schritt nach Gewalterfahrungen von Heranwach-
senden sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Einrichtung ist, dass die unmittelbar von Uber-
griffen/Gewalt betroffenen Kinder bzw. Jugendlichen vor weiteren Ubergriffen geschiitzt werden.
Ist ein Kind bzw. ein/e Jugendliche/r mit digitaler Gewalt konfrontiert, ist es mitunter notwendig,
technische MaRnahmen zu setzen, die eine Wiederholung der Erfahrung verhindern (z.B. durch
Blockieren der belastigenden Person im jeweiligen Sozialen Netzwerk, Anlegen eines neuen Kon-
tos/Profils etc.). Erfolgte der Ubergriff durch Heranwachsende in der Einrichtung missen die be-
troffenen und die Ubergriffigen Kinder und Jugendlichen raumlich getrennt und die betroffenen
Heranwachsenden ehestmoglich emotional versorgt werden. In diesem Zusammenhang ist auch zu
klaren, ob medizinische Hilfestellungen bzw. Abklarungen erforderlich sind.

40 In Anschluss an den Bundesverband Frauenberatungsstellen und Frauennotrufe (bff) in Deutschland bezeichnet der
Begriff digitale Gewalt ,alle Formen von Gewalt, die sich technischer Hilfsmittel und digitaler Medien (Handy, Apps, Inter-
netanwendungen, Mails etc.) bedienen und/oder Gewalt, die im digitalen Raum, z.B. auf Online-Portalen oder sozialen
Plattformen stattfindet” (zit. in Bocian et al. 2021: 189).

41 Vgl. zu den Mitteilungspflichten die Richtlinie des Landes 00 zum Angebot der Vollversorgung (2021: 30)
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In allen Fallen von Gewalterfahrungen stellt das Gesprach mit der/dem von Gewalt/Ubergriffen
betroffenen Heranwachsenden in einem entsprechend geschutzten Setting mit einer vertrauten
Bezugsperson den wichtigsten nachsten Schritt dar. Hier geht es wesentlich darum, wie es dem
Kind bzw. der/dem Jugendlichen aktuell geht, welche Belastungen fiir die betroffenen Kinder bzw.
Jugendlichen im Vordergrund stehen und wie die betroffenen Heranwachsenden stabilisiert und
bei der Bearbeitung der Belastungen unterstitzt werden konnen. Im Sinne der Aktivierung von Si-
cherheitsnetzwerken (vgl. Kap. 1.6.) sollten in weiterer Folge stabilisierende Personen und Hilfesys-
teme bestmoglich eingebunden werden. Ebenso gilt es, die zustandigen fallfihrenden Behorden
ehestmoglich Uber die Ereignisse zu informieren und weitere Schritte abzustimmen®. Grundsatz-
lich ist bei der Planung aller schutzbezogenen weiteren Schritte die hochstmogliche Einbeziehung
der betroffenen Kinder und Jugendlichen, Transparenz Uber die Vertraulichkeit, aber auch Uber die
Grenzen der Vertraulichkeit (Meldung bei der behordlichen KJH etc.) unabdingbar.

Bei gravierenden Gewaltvorfallen sowohl innerhalb als auch aufRerhalb der Einrichtung geht es
mitunter auch um eine Entscheidung tber eine etwaige polizeiliche Anzeige. Bzgl. der Entscheidung
flir/gegen eine polizeiliche Meldung und ein damit verbundenes Gerichtsverfahren ist jedenfalls
eine Abwagung zu treffen, inwieweit der Prozess den Betroffenen (auch vor dem Hintergrund etwai-
ger Risiken der Retraumatisierung) zumutbar ist.

Im Falle einer polizeilichen Anzeige und eines Gerichtsverfahrens ist das Hauptaugenmerk auf die
Sicherstellung des Opferschutzes zu legen. In diesem Fall sind jedenfalls entsprechende Fach-
stellen (Kinder- bzw. Opferschutzorganisationen) einzubeziehen und ist zu klaren, wer den jungen
Menschen im Verfahren begleitet, wie die Prozessbegleitung konkret gestaltet wird und wie die
Opferrechte (z.B. schonende Einvernahme, Begleitung durch eine Vertrauensperson, Ausschluss
der Offentlichkeit etc.) realisiert werden (KiJA 00 2020: 21).

Nicht zuletzt ist es wichtig, die Ereignisse mit der/dem betreffenden Heranwachsenden prozesshaft
(in Abhangigkeit von dem Erleben und der psychischen Belastung der Betroffenen) aufzuarbeiten.
Dazu zahlen insbesondere die Bearbeitung von Angsten und ein klares Statement, dass die Fach-
krafte Verantwortung fur die Sicherheit der betroffenen Kinder und Jugendlichen Ubernehmen.
Ebenso kann es Teil der Bearbeitung sein, etwaige Schamgefiuhle aufgrund des Selbsterlebens
als ,Opfer”, Wiederholungen von Opfererfahrungen in Peergruppen und etwaige Retraumatisierun-
gen aufzuarbeiten. Fir die Bearbeitung von Traumata, Mechanismen flr ein erhohtes Reviktimisie-
rungsrisiko und Opferintrojekten ist ein psychotherapeutisches Setting unverzichtbar. Bei einrich-
tungsinternen Gewaltvorfallen ist dartuber hinaus zu klaren, ob und unter welchen Bedingungen
die/der betreffende Heranwachsende fiir eine Entschuldigung/Wiedergutmachung durch den/die
Gewalt auslibende/n Heranwachsende/n empfanglich und bereit ist und was sie/er bendtigt, um
sich in der Einrichtung wieder sicher zu fuhlen. Dazu zahlt auch die Frage, ob das weitere Zusam-
menleben mit dem/der tibergriffgen Heranwachsenden zumutbar ist bzw. die Wiedererlangung von
Sicherheit unter dieser Bedingung realistisch erscheint.

42 Dies betrifft auch und in besonderer Weise Gefahrdungen, die von den Eltern bzw. Herkunftssystemen von Heranwach-
senden ausgehen.
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4.3.2. Aufarbeitung der Ereignisse mit Gewalt ausiibenden Kindern und Jugendlichen

Im Falle von Ubergriffen durch Heranwachsende in der Einrichtung ist das Gesprach mit den tber-
griffigen Heranwachsenden von zentraler Bedeutung. Dieses zielt zunachst darauf ab, den destruk-
tiven Interaktionsverlauf zu klaren und Anlasse bzw. Motive fur das Ubergriffige Verhalten bzw. fur
den Kontrollverlust mit den betreffenden Kindern bzw. Jugendlichen zu besprechen. Idealerweise
kann mit den Heranwachsenden an einer gemeinsamen Erklarung fur das Verhalten gearbeitet
werden (Schmid et al. 2015: 37). Wichtig hierfiir ist wiederum eine Einschatzung der Fachkrafte,
ob dem Verhalten eher trauma- und ohnmachtsbedingte ,affektive Alarmreaktionen” (Resch 2021:
138) und damit verbundene Kontrollverluste oder eher interessensgeleitete Motive und ein mehr
oder weniger zielgerichteter Einsatz von Aggression zugrunde liegen®. In jedem Fall ist es jedoch
ein wichtiges Ziel des Gesprachs, mit den betreffenden Heranwachsenden an einer Erklarung und
einem Bewusstsein fiir die Ursachen, Motive und Folgen fiir ihre ,Tat“ zu arbeiten. Dabei sollte sei-
tens der padagogischen Fachkraft das Verhalten klar als unakzeptabel benannt und zugleich eine
Haltung ,guter Griinde" eingenommen werden. Eine schuldzuweisende und ,moralisierende” Hal-
tung sollte jedoch bestmoglich hintangestellt werden. Insbesondere gilt es in dem Gesprach auch
zu klaren, was notwendig ist, damit dieses Verhalten in Zukunft nicht mehr gesetzt wird, ob der/die
grenzverletzende/Ubergriffige Heranwachsende auf Basis der Einsicht in die Folgen der Tat Verant-
wortung fur das Verhalten Ubernehmen kann und bereit fur eine ehrliche Entschuldigung bzw. Wie-
dergutmachung ist. Da Kinder bzw. Jugendliche fur diese Einsicht und Verantwortungsibernahme
mitunter langere Zeit bendtigen, ist die Arbeit mit dem/der Gewalt austibenden Heranwachsenden
grundsatzlich als Prozess zu verstehen. Es gilt abzuwagen, unter welchen Bedingungen bzw. inwie-
weit ein Zusammenleben bei einer (noch) fehlenden Einsicht zumutbar ist bzw. der sichere Ort fiir
alle Beteiligten nicht (weiter) gefahrdet ist. Es ist daher sinnvoll, parallel mit dem/der Gibergriffigen
Heranwachsenden und der/dem Betroffenen und dem ,Opfer” — ggf. durch zwei unterschiedliche
Fachkrafte — zu arbeiten.

Grundsatzlich sollte seitens der Einrichtung/Fachkrafte darauf hingearbeitet werden, dass die he-
rausfordernde Situation bestmoglich padagogisch fiir die kiinftige personliche Entwicklung der
grenzverletzenden/iibergriffigen Kinder und Jugendlichen genutzt wird. Dies inkludiert die Unter-
stlitzung bei der Emotionswahrnehmung und -regulation (vgl. Kap. 2.5.), bei der Aufarbeitung bio-
grafischer Hintergriinde fiir seine/ihre Kontrollverluste bzw. Ubergriffigen Verhaltensweisen und
bei der Entwicklung alternativer Handlungsmuster. Eine vertiefte Auseinandersetzung mit erlebten
Traumata sollte dabei im Rahmen einer Psychotherapie erfolgen. In diesem Zusammenhang kann
es fur die betreffenden Heranwachsenden auch sehr hilfreich sein, dass sie auf einen moglichen
Tater-Opfer-Statuswechsel” (DJI 2007: 155) im biografischen Verlauf hingewiesen werden, also wenn
und inwieweit sie selbst Opfer von Ohnmachtsgefuhlen und Gewalt gewesen sind.

Je nach Intensitat der Eskalationsdynamiken bzw. Ubergriffe, weiterfiihrenden Belastungen der
,Opfer” und Moglichkeiten bzw. Grenzen der Bearbeitung der Vorfalle mit den Betroffenen zur Wie-
derherstellung eines sicheren Ortes kann eine Abwagung erforderlich sein, ob die/der ibergriffige
Heranwachsende weiterhin in der Einrichtung betreut werden kann. Entscheidende Frage hierbei
ist, ,was alle Beteiligten brauchen, um sich wieder sicher fuhlen und weiter gut miteinander arbei-
ten zu konnen“ (Schmid et al. 2015: 37) und ob ein Verbleib der betreffenden Heranwachsenden
vom Team hinreichend sicher und entwicklungsforderlich fir alle Kinder und Jugendlichen be-

43 Denn sowohl flr das Gesprachssetting als auch fiir die weiteren Schritte macht es einen Unterschied, ob Kinder bzw.
Jugendliche unter Stress und aufgrund traumabedingter Impulsdurchbriiche oder eher aus interessensgeleiteten Motiven
Eskalationsdynamiken auslosen.
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gleitet werden kann*. Wie Schmid et al. festhalten, sollten bei dieser Abwagung immer auch Alter-
nativen zum Ausschluss reflektiert werden — ohne dass es dabei ,um ein Halten um jeden Preis
gehen soll” (2015: 37) — und Griinde fiir eine etwaige Entscheidung fur keine weitere Betreuung
systematisch begrindet werden. Wesentlich ist, dass eine frihzeitige Information und Abstimmung
mit der zustandigen behordlichen Sozialarbeit erfolgt, lange Zwischenphasen und ,innere Auf-
kiindigungen® (Zeller/Kdngeter 281) auf Seiten der Fachkrafte ,ohne faktische Beendigung” (ebda.)
des Betreuungsverhaltnisses vermieden werden und der Ubergang der Heranwachsenden in ein
anderes Betreuungssetting wertschatzend gestaltet wird (vgl. FICE 2019: 174). Dabei gilt es insbe-
sondere auch, weiterfihrende Einrichtungen Uber die Betreuungsbedarfe und Grinde fur den Be-
treuungsabbruch ohne Schuldzuweisungen zu informieren und moglichen Stigmatisierungen der
Heranwachsenden in anderen Hilfesystemen moglichst entgegenzuwirken. Ziel der Ubergabe muss
es sein, dass die nachfolgende Einrichtung einschatzen kann, ,was sie fur die erfolgreiche Betreu-
ung (...) braucht” (Schmid et al. 2015: 42) und den betroffenen Heranwachsenden héchstmagliche
Entwicklungschancen in allen (zukiinftigen) Hilfesystemen eroffnet werden.

4.3.3. Aufarbeitung der Ereignisse in der Gruppe der Kinder und Jugendlichen

Es ist unabdingbar, dass jede Form von Gewaltereignissen und Eskalationsdynamiken in der Ein-
richtung mit der Gruppe der Kinder und Jugendlichen, die nicht direkt in die Ereignisse involviert
waren, zeitnah und bei Bedarf mehrmals besprochen wird. Hierfur ist es besonders wichtig, dass
ein sicheres Gesprachssetting geschaffen wird und alle Kinder und Jugendlichen die Moglichkeit
haben, offen Uber ihre Empfindungen zu sprechen, Angste zu thematisieren und ein klares und
vollstandiges Bild von den Ereignissen zu erhalten. Denn wie Schmid et al. festhalten, ist es fir
Kinder und Jugendliche besonders schwierig und verunsichernd, wenn sie sich ,aus einzelnen
Informationsbruchsticken eine eigene, meist nicht vorteilhafte Geschichte zusammenreimen und
sie in der Einrichtung verbreiten” (2015: 41). Auch ,im Sinne der Auflésung von traumatischen Frag-
mentierungen” (ebda.: 39) ist es wesentlich, dass mit allen Kindern und Jugendlichen ein gemein-
sames Narrativ fur die Geschehnisse entwickelt und ihnen vermittelt wird, wie Sicherheit wieder
hergestellt wurde (ebda.). Die Gesprache sollten gut vorbereitet und geplant werden, damit alle
Fachkrafte Uber dieselben Informationen verfugen und klar benannt ist, wer den Kindern und Ju-
gendlichen in der Gruppe, aber auch im Einzelsetting fur weiterfuhrende Fragen zu den Gescheh-
nissen zur Verflgung steht.

44 In Einzelsituationen kann es auch notwendig sein, dass das die/der von Gewaltvorfallen unmittelbar Betroffene die
Betreuungseinrichtung wechselt - etwa, wenn sich die/der betroffene Heranwachsende in der Einrichtung aufgrund der
Gruppenkonstellation nicht mehr sicher und wohl filhlen kann und eine andere Einrichtung glinstigere Voraussetzungen
flr die Entwicklung innerer Sicherheit und das Gefuihl des Aufgehobenseins bietet. Die Einschatzung, dass ein Betreuungs-
wechsel im Sinne des Sicherheitserlebens des Kindes bzw. der/des Jugendlichen notwendig ist, sollte ehestmoglich an die
fallfihrende Sozialarbeit kommuniziert werden.
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Reflexionsfragen

@ 'n welchem Rahmen werden Kontrollverluste und (vermutete) Gewalterfahrungen von
® Kindern und Jugendlichen in oder auRerhalb der Einrichtung im Team bearbeitet?

? Wer Gbernimmt in der Regel die Gesprache mit den von Gewalt betroffenen Kindern

® und Jugendlichen und wie wird sichergestellt, dass die Betroffenen bei der Planung aller
weiteren Schritte beteiligt sind und bei allen weiteren Prozessschritten (z.B. medizinische
Untersuchung, Gerichtsverfahren, etc.) angemessen begleitet werden?

? (Wie) Wird bei Gewaltereignissen in der Einrichtung darauf Bedacht genommen, dass die

® Gesprache mit dem/der Gewalt ausiibenden Heranwachsenden in einer wertschitzen-
den ,Haltung guter Griinde" bei klarer Positionierung gegen das tbergriffige Verhalten
umgesetzt werden? In welchem Rahmen (Vorbereitung des Gesprachs, Gesprachssetting,
teilnehmende Fachkraft etc.) wird mit Gbergriffigen Heranwachsenden zeitnah an Erkla-
rungen fur ihr Verhalten, an Moglichkeiten von Verhaltensanderungen und an einer Ver-
antwortungsubernahme fur ihre ,Tat" gearbeitet?

In welchem Rahmen und unter welchen Gesichtspunkten erfolgt in der Regel eine Abwa-
gung uber die weiteren Schritte der Betreuung der Ubergriffigen Heranwachsenden bzw.
einer etwaigen Beendigung der Betreuung? Werden hierfur auch alternative Losungs-
moglichkeiten in Erwagung gezogen, Kriterien fur die Entscheidung fachlich begrindet
und transparent gegentiber den betroffenen Kindern/Jugendlichen und externen Hilfe-
systemen (behordliche KJH, nachfolgende Betreuungseinrichtung) kommuniziert?

? Worauf soll bei der Aufarbeitung der Ereignisse mit der Gruppe der Kinder und Jugend-
¢ lichen besonders Bedacht genommen werden?




VERWENDETE LITERATUR

Ackermann, T./Lorenz, F./Wittfeld, M. (2020): Child
Maltreatment, Child Protection and Child Well-being
- Research across Borders. In: Social Work & Society
18/3.

Ackermann, T./Robin, P. (2014): Kinder im Kinder-
schutz. Zur Konstruktion von Agency in amtlichen
Entscheidungsprozessen. S. 64-81. In: Buhler-Nie-
derberger, D./Alberth, L./Eisentraut, S. (Hg.): Kinder-
schutz. Wie kindzentriert sind Programme, Praktiken,
Perspektiven? Weinheim: Beltz Juventa,

Ader, S./Schrapper, Ch. (2020): Sozialpadagogische
Diagnostik und Fallverstehen in der Jugendhilfe.
Ernst Reinhardt Verlag.

Amt der 00. Landesregierung (2019): Rahmenkonzept
Sexualpadagogik fir Einrichtungen der Kinder- und
Jugendhilfe in 00. Linz: Abteilung Kinder- und Ju-
gendhilfe.  https://www.kinder-jugendhilfe-ooe.at/
Mediendateien/dl_fachinfo_rahmenkonzept_sexual-

paedagog.pdf.

Amt der 00. Landesregierung (2021): Richtlinie zur
leistungs- und qualitatsorientierten Steuerung im
Bereich der Erziehungshilfen — Angebot der Vollver-
sorgung. https://www.Rinder-jugendhilfe-ooe.at/Me-
diendateien/Vollversorgung%20Richtlinie%202022.
pdf.

Arkowitz, H./Miller, W.R. (2010): Motivierende Ge-
sprachsfuhrung lernen, anwenden und vertiefen. In:
Arkowitz H./Westra, H.A:/ Miller, W.R: (Hrsg.): Motivie-
rende Gesprachsflihrung bei der Behandlung psychi-
scher Storungen. Weinheim: Beltz.

Baierl, M. (2016): Dir werde ich helfen: Konkrete Tech-
niken und Methoden der Traumapadagogik. S. 80-107.
In: Baierl, M./Frey, K. (Hg.): Praxishandbuch Trauma-
padagogik. Lebensfreude, Sicherheit und Geborgen-
heit fir Kinder und Jugendliche. 3., unveranderte Auf-
lage: Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Baumann, M. (2019): Kinder, die Systeme sprengen.
Band 2: Impulse, Zugangswege und hilfreiche Setting-
bedingungen fir Jugendhilfe und Schule. Baltmanns-
weiler: Schneider Verlag Hohengehren.

Baumann, M. (2020): Kinder, die Systeme sprengen.
Band 1: Wenn Jugendliche und Erziehungshilfe an-
einander scheitern. 4. Unveranderte Auflage. Balt-
mannsweiler: Schneider Verlag Hohengehren.

Bausum, ). (2013): Ressourcen der Gruppe zur Selbst-
ermachtigung: ,Ich bin und ich brauche euch” S. 189-
198. In: Bausum, J./Besser, L. U./Kihn, M./Weil3, W.
(Hrsg.): Traumapadagogik. Grundlagen, Arbeitsfelder
und Methoden fur die Praxis. 3. Auflage. Weinheim:
Beltz Juventa.

Leitfaden fiir die Entwicklung von Schutzkonzepten in sozialpadagogischen Einrichtungen in 00

85

Bange, D. (2018): Gefahrdungslagen und Schutzfakto-
ren fur Kindeswohlgefahrdungen in Organisationen.

S. 14-127. In: Oppermann, C./Winter, V./Harder, C./
Wolff, M./Schroer, W. (Hrsg): Lehrbuch Schutzkon-
zepte in padagogischen Organisationen. Weinheim:
Beltz.

BBS EHS Trier (2018): Methodentipps. 55 Beispielme-
thoden mit Kurzerlauterungen fur unterschiedliche
Bildungs- und Erziehungsbereiche in sozialpadago-
gischen Einrichtungen. Berufsbildende Schule fur
Ernahrung, Hauswirtschaft und Sozialpflege, Fach-
richtung Sozialpadagogik: Trier. www.bbs-ehs-trier.
de/schulformen/fs/fss/fss_Methodenpool_Sozial-
paedagogik.pdf.

Behnisch, M. (2014): Annaherungen an soziale Grup-
penarbeit. Aktualitat und Bedeutung fur die Jugend-
hilfe. In: Sozial Extra 1: 37-40.

Bilke-Hentsch, O./Leménage, T. (2019): Suchterkran-
kungen und Verhaltensstichte bei Jugendlichen und
jungen Erwachsenen. Gottingen: V&R Verlag.

BJR (2006): Pravention vor sexueller Gewalt in der
Kinder- und Jugendarbeit. Grundlagen und Metho-
den praventiver Arbeit — Baustein 3. www.bdRkj.org/
fileadmin/bdkj/05_Themen/Sexualpaedagogik/BJR-
SexuelleGewalt_BS3.pdf.

BMJ/BMFSF)/BMBF (2011): Abschlussbericht Runder
Tisch ,Sexueller Kindesmissbhrauch in Abhangigkeits-
und Machtverhaltnissen in privaten und offentlichen
Einrichtungen und im familiaren Bereich® Berlin.
https://www.bmj.de/SharedDocs/Downloads/DE/
Fachinformationen/Abschlussbericht_RTKM.pdf?__
blob=publicationFile.

Bocian, A./Lutgens, J./Wagner, A. (2021): Erfahrun-
gen mit der Beratung von betroffenen Madchen und
Frauen im Kontext digitaler Gewalt. S. 189-203. In: bff:
Bundesverband Frauenberatungsstellen und Frauen-
notrufe/Prasad, N. (Hg.): Geschlechtsspezifische Ge-
walt in Zeiten der Digitalisierung. Bielefeld: transcript.

BzKJ (2022): Gefahrdungsatlas. Digitales Aufwachsen.
Vom Kind aus denken. Zukunftssicher handeln. Aktu-
alisierte und erweiterte 2. Auflage. Bonn: Bundeszen-
trale fir Kinder- und Jugendmedienschutz. https://
www.bzRj.de/bzkj/service/publikationen/gefaehr-
dungsatlas-digitales-aufwachsen-vom-kind-aus-
denken-zukunftssicher-handeln-aktualisierte-und-
erweiterte-2-auflage--197812.

Bohus, M./ Wolf-Arehult, M. (2013): Interaktives Skill-
straining fur Borderline-Patienten. 2. Auflage. Stutt-
gart: Schattauer.

Kinderschutz


https://www.kinder-jugendhilfe-ooe.at/Mediendateien/dl_fachinfo_rahmenkonzept_sexualpaedagog.pdf
https://www.kinder-jugendhilfe-ooe.at/Mediendateien/dl_fachinfo_rahmenkonzept_sexualpaedagog.pdf
https://www.kinder-jugendhilfe-ooe.at/Mediendateien/dl_fachinfo_rahmenkonzept_sexualpaedagog.pdf
https://www.kinder-jugendhilfe-ooe.at/Mediendateien/Vollversorgung%20Richtlinie%202022.pdf
https://www.kinder-jugendhilfe-ooe.at/Mediendateien/Vollversorgung%20Richtlinie%202022.pdf
https://www.kinder-jugendhilfe-ooe.at/Mediendateien/Vollversorgung%20Richtlinie%202022.pdf
http://www.bbs-ehs-trier.de/schulformen/fs/fss/fss_Methodenpool_Sozialpaedagogik.pdf
http://www.bbs-ehs-trier.de/schulformen/fs/fss/fss_Methodenpool_Sozialpaedagogik.pdf
http://www.bbs-ehs-trier.de/schulformen/fs/fss/fss_Methodenpool_Sozialpaedagogik.pdf
http://www.bdkj.org/fileadmin/bdkj/05_Themen/Sexualpaedagogik/BJR-SexuelleGewalt_BS3.pdf
http://www.bdkj.org/fileadmin/bdkj/05_Themen/Sexualpaedagogik/BJR-SexuelleGewalt_BS3.pdf
http://www.bdkj.org/fileadmin/bdkj/05_Themen/Sexualpaedagogik/BJR-SexuelleGewalt_BS3.pdf
https://www.bmj.de/SharedDocs/Downloads/DE/Fachinformationen/Abschlussbericht_RTKM.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bmj.de/SharedDocs/Downloads/DE/Fachinformationen/Abschlussbericht_RTKM.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bmj.de/SharedDocs/Downloads/DE/Fachinformationen/Abschlussbericht_RTKM.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bzkj.de/bzkj/service/publikationen/gefaehrdungsatlas-digitales-aufwachsen-vom-kind-aus-denken-zukunftssicher-handeln-aktualisierte-und-erweiterte-2-auflage--197812
https://www.bzkj.de/bzkj/service/publikationen/gefaehrdungsatlas-digitales-aufwachsen-vom-kind-aus-denken-zukunftssicher-handeln-aktualisierte-und-erweiterte-2-auflage--197812
https://www.bzkj.de/bzkj/service/publikationen/gefaehrdungsatlas-digitales-aufwachsen-vom-kind-aus-denken-zukunftssicher-handeln-aktualisierte-und-erweiterte-2-auflage--197812
https://www.bzkj.de/bzkj/service/publikationen/gefaehrdungsatlas-digitales-aufwachsen-vom-kind-aus-denken-zukunftssicher-handeln-aktualisierte-und-erweiterte-2-auflage--197812
https://www.bzkj.de/bzkj/service/publikationen/gefaehrdungsatlas-digitales-aufwachsen-vom-kind-aus-denken-zukunftssicher-handeln-aktualisierte-und-erweiterte-2-auflage--197812

Caspari, P. (2021): Gewaltpraventive Einrichtungskul-
turen. Theorie, Empirie, Praxis. Wiesbaden: Springer
VS.

DGSF elV. (2020): Systemischer Kinderschutz. Kontex-
te, Wechselwirkungen und Empfehlungen. Koln: Die
Deutsche Gesellschaft fir Systemische Therapie, Be-
ratung und Familientherapie. www.dgsf.org/themen/
systemischer-kinderschutz/systemischer-Rinder-
schutz-kontexte-wechselwirkungen-und-empfehlun-
gen.

Dittmann, E./Metzdorf, A./Miller, H./Schmolke, R.
(2018): Qualifizierte Kooperation von Jugendhilfe und
Schule. Eine Arbeitshilfe fur die Praxis. Uberarbeitete
Neuauflage. Mainz: Institut fur Sozialpadagogische
Forschung.

Domann, S. (2020): Gruppen Jugendlicher in der
Heimerziehung. Weinheim: Beltz Juventa.

DOrr, M./Miller, B (2019): Einleitung: Nahe und Dis-
tanz als Strukturen der Professionalitat padagogi-
scher Arbeitsfelder. S. 14-39. In: DOrr, M. (Hrsg.): Nahe
und Distanz. Ein Spannungsfeld padagogischer Pro-
fessionalitat. 4., aktualisierte und erweiterte Auflage.
Weinheim: Beltz Juventa.

Eckert, M./Tarnowski, T./Merten, L. (2019): Stress- und
Emotionsregulation fur Jugendliche. Trainingsmanu-
al zum Programm Stark im Stress. Weinheim: Beltz.

ECPAT (2020): Aktiver Kinderschutz partizipativ. Me-
thodenhandbuch zur Erstellung von Kinderschutz-
richtlinien. Freiburg: ECPAT Deutschland eV. https://
ecpat.de/wp-content/uploads/2021/05/Methoden-
handbuch-Kinderschutzrichtlinien.pdf.

Eylarduswerk (2020): Mein Lebensbuch fiir Pflege-
oder Adoptivkinder. Begleitheft. Gildehaus. https://
www.das-lebensbuch.de/fileadmin/user_upload/Le-
bensbuch-Begleitheft-_Pflegekinder_2020.pdf.

Enders, U. (2017): Grenzen achten. Schutz vor sexuel-
lem Missbrauch in Institutionen. Ein Handbuch fur
die Praxis. Koln: Kiepenheuer & Witsch.

Enders, U./Schlingmann, Th. (2018): Nachhaltige
Aufarbeitung aktueller Falle sexuellen Missbrauchs
durch Erwachsene und sexueller Ubergriffe durch
Kinder und Jugendliche in Institutionen. S. 286-308.
In: Oppermann, C./Winter, V./Harder, C./Wolff, M./
Schroer, W. (Hrsg.): Lehrbuch Schutzkonzepte in pad-
agogischen Organisationen. Weinheim: Beltz.

Enders, U./Kossatz, Y./ Kelkel, M./Eberhardt, B. (2010):
Zur Differenzierung zwischen Grenzverletzungen,
Ubergriffen und strafrechtlich relevanten Formen
der Gewalt im padagogischen Alltag. https://www.
praevention-bildung.dbk.de/fileadmin/redaktion/
praevention/microsite/Downloads/Zartbitter_Gren-
zuebergriffeStraftaten.pdf.

Leitfaden fiir die Entwicklung von Schutzkonzepten in sozialpadagogischen Einrichtungen in 00

86

ERer, F./Rusack, T. (2020). Schutzkonzepte und Se-
xualkulturen in Institutionen. S. 13-28. In: Wazlawik,
M./ Christmann, B./Béhm, M./- Dekker, A. (Hrsg.): Per-
spektiven auf sexualisierte Gewalt Einsichten aus
Forschung und Praxis. Wiesbaden: Springer VS.

Fegert, J. M./Eggers, Ch./Resch, F. (2012): Psychiatrie
und Psychotherapie des Kindes- und Jugendalters. 2.,
vollstandig Uberarbeitete und aktualisierte Auflage.
Berlin, Heidelberg: Springer Verlag.

Fegert, J.M./Schroer, W./Wolff, M. (2017). Personli-
che Rechte von Kindern und Jugendlichen. Schutz-
konzepte als organisationale Herausforderungen.
S. 14-24. In: Wolff, M./Schroer, W./Fegert, J.M. (Hrsg.):
Schutzkonzepte in Theorie und Praxis. Ein beteili-
gungsorientiertes Werkbuch. Weinheim: Beltz Juven-
ta.

FICE (2019): Qualitatsstandards fir die stationdre
Kinder- und Jugendhilfe. Freistadt: Verlag Plochl.

Filipp, S-H./Aymanns, P. (2010): Kritische Lebens-
ereignisse und Lebenskrisen. Vom Umgang mit den
Schattenseiten des Lebens. Stuttgart: Kohlhammer.

FiPP eV. (2021): Institutioneller Kinderschutz: Das
partizipative Schutzkonzept. Praxishandbuch. Berlin:
FiPP eV. - Fortbildungsinstitut fiir die padagogische
Praxis.

Freigang, W./Brautigam, B./Miiller, M. (2018): Grup-
penpadagogik. Eine Einfuhrung. Weinheim: Beltz Ju-
venta.

Gahleitner, S. B. (2017): Soziale Arbeit als Beziehungs-
profession. Bindung, Beziehung und Einbettung pro-
fessionell ermoglichen. Weinheim: Beltz Juventa.

Gahleitner, S.B. (2021): Das padagogisch-therapeuti-
sche Milieu in der Arbeit mit Kindern und Jugend-
lichen. Trauma- und Beziehungsarbeit in stationaren
Einrichtungen. Bonn: Psychiatrie Verlag.

Gahleitner, S. B./Adrian Golatka, A./Christina Roth-
deutsch-Granzer, Ch./Kronberger, H. (2021): Trauma-
padagogik. In: Zeitschrift fir Psychodrama und So-
ziometrie 20/1: 129-142.

Galkmann, N./Baumann, M./Fricke, E./Pamme, H.
(2020): Suchtpravention in der Heimerziehung.
Handbuch zum Umgang mit legalen wie illegalen
Drogen, Medien und Ernahrung. Hamm: Deutsche
Hauptstelle fir Suchtfragen. www.dhs.de/fileadmin/
user_upload/pdf/Broschueren/Suchtpraevention_
in_der_Heimerziehung.pdf.

Gies, H. (2016): Tramasensible Netzwerkarbeit. Ein
Aufwand, der sich lohnt. S. 327-333. In: In: Weil’, W./
Kessler, T./Gahleitner, S. B. (Hrsg.): Handbuch Trau-
mapadagogik. Weinheim: Beltz.

Kinderschutz


http://www.dgsf.org/themen/systemischer-kinderschutz/systemischer-kinderschutz-kontexte-wechselwirkungen-und-empfehlungen
http://www.dgsf.org/themen/systemischer-kinderschutz/systemischer-kinderschutz-kontexte-wechselwirkungen-und-empfehlungen
http://www.dgsf.org/themen/systemischer-kinderschutz/systemischer-kinderschutz-kontexte-wechselwirkungen-und-empfehlungen
http://www.dgsf.org/themen/systemischer-kinderschutz/systemischer-kinderschutz-kontexte-wechselwirkungen-und-empfehlungen
https://ecpat.de/wp-content/uploads/2021/05/Methodenhandbuch-Kinderschutzrichtlinien.pdf
https://ecpat.de/wp-content/uploads/2021/05/Methodenhandbuch-Kinderschutzrichtlinien.pdf
https://ecpat.de/wp-content/uploads/2021/05/Methodenhandbuch-Kinderschutzrichtlinien.pdf
https://www.das-lebensbuch.de/fileadmin/user_upload/Lebensbuch-Begleitheft-_Pflegekinder_2020.pdf
https://www.das-lebensbuch.de/fileadmin/user_upload/Lebensbuch-Begleitheft-_Pflegekinder_2020.pdf
https://www.das-lebensbuch.de/fileadmin/user_upload/Lebensbuch-Begleitheft-_Pflegekinder_2020.pdf
https://www.praevention-bildung.dbk.de/fileadmin/redaktion/praevention/microsite/Downloads/Zartbitter_GrenzuebergriffeStraftaten.pdf.

https://www.praevention-bildung.dbk.de/fileadmin/redaktion/praevention/microsite/Downloads/Zartbitter_GrenzuebergriffeStraftaten.pdf.

https://www.praevention-bildung.dbk.de/fileadmin/redaktion/praevention/microsite/Downloads/Zartbitter_GrenzuebergriffeStraftaten.pdf.

https://www.praevention-bildung.dbk.de/fileadmin/redaktion/praevention/microsite/Downloads/Zartbitter_GrenzuebergriffeStraftaten.pdf.

http://www.dhs.de/fileadmin/user_upload/pdf/Broschueren/Suchtpraevention_in_der_Heimerziehung.pdf
http://www.dhs.de/fileadmin/user_upload/pdf/Broschueren/Suchtpraevention_in_der_Heimerziehung.pdf
http://www.dhs.de/fileadmin/user_upload/pdf/Broschueren/Suchtpraevention_in_der_Heimerziehung.pdf

Grubert, A. (2021): Die 50 besten Spiele zur Selbstre-
gulation. Munschen: Don Bosco.

Haberl, A. (2019): Und bist du nicht willig, so brauch
ICH GEDULD! Vortrag zur Neuen Autoritat nach
Haim Omer 09.10. 2019 Volksschule Oberndorf. www.
vs-oberndorf.salzburg.at/images/stories/artikel/
schulordnung_und_neue_autorit%C3%A4t/vor-
trag_-_neue_autorit%C3%A4t.pdf.

Hajok,D./SeiR, L. (2018): Sucht, Abhangigkeit? Oder
doch nur ein ganz normales Heranwachsen mit digi-
talen Medien? In: JMS-Report 5: 6-10.

Heiner, M. (2015): Diagnostik in der Sozialen Arbeit. S.
281-294. In: Otto, H.-U./Thiersch, H. (Hrsg.): Handbuch
Soziale Arbeit. Grundlagen der Sozialarbeit und So-
zialpadagogik. 5. Auflage. Munchen: Ernst Reinhardt.

Heinetsberger, R. (2021): Mit der Kraft der Gruppe. Die
angewandte Gruppendynamik in der stationaren Kin-
der- und Jugendhilfe. Wiesbaden: Springer VS.

Hiles, M./Essex, S./Fox, A./Luger, C. (2008): The ,words
and pictures’ storyboard. Making sense for children
and families. In: Context 97: 13-19. https://psplear-
ninghub.com.au/document/the-words-and-pictu-
res-storyboard-making-sense-for-children-and-fa-
milies/

Homfeldt, H. G. (2022): Interprofessionelle Kooperati-
on. Kinder- und Jugendhilfe, Kinder- und Jugendpsy-
chiatrie und -psychotherapie im Bereich stationarer
Hilfen. In: sozialmagazin 1-2: 26-32.

Initiative Handlungssicherheit (2022): Handlungs-
leitsatze Erziehungshilfe (Sozialgesetzbuch VIII / SGB
VIII). Fachliche Legitimitat und rechtliche Zuldssigkeit
in grenzproblematischen Situationen des Erziehungs-
alltags.  www.paedagogikundrecht.de/wp-content/
uploads/2022/04/Handlungsleitsaetze-10.4.2022-1.
pdf?fbclid=IwAROGSp3tWFfNWW29rOKpSXMQ8)_
ImBRrQLnB1LKm79_da7a2CKw1QRFS7ilw.

Kampert, M. (2017): Informelle Peerstrukturen. S. 151-
171. In: Wolff, M./Schroer, W./Fegert, J.M. (Hrsg.): Schutz-
konzepte in Theorie und Praxis. Ein beteiligungsorien-
tiertes Werkbuch. Weinheim: Beltz Juventa.

Kampert, M./Roseler, K./Wolff, M. (2017): Beziehungs-
gestaltung. S. 76-123. In: Wolff, M./Schroer, W./Fegert,
J.M. (2017): Schutzkonzepte in Theorie und Praxis. Ein
beteiligungsorientiertes Werkbuch. Weinheim: Beltz
Juventa.

Kessler, T. (2016): Diese Wut, die mich immer wieder
einholt. Methodisches zur Arbeit mit traumatischer
Ubertragung und der Gegenreaktion. S. 282-289. In:
Weil3, W./Kessler, T./Gahleitner, S. B. (Hrsg.): Hand-
buch Traumapadagogik. Weinheim: Beltz.

Leitfaden fiir die Entwicklung von Schutzkonzepten in sozialpadagogischen Einrichtungen in 00

87

KiJA 00 (2020): Gewalt an Kindern. Information -
Hilfsangebote - Pravention. Linz: Amt der 00. Lan-
desregierung. www.kija-ooe.at/Mediendateien/Bro-
schuere-Gewalt_an_Kindern-Online.pdf.

Kinder- und Jugendhilfe 00/Verein Sozialpadago-
gik (2017): Beteiligung tut allen gut! Partizipation in
sozialpadagogischen Wohngruppen. https://www.
Rinder-jugendhilfe-ooe.at/Mediendateien/d|_fach-
info_folder_Beteiligung.pdf .

Knauer, R./Hansen, R. (2010): Zum Umgang mit Macht
in Kindertageseinrichtungen. Reflexionen zu einem
haufig verdrangten Thema. In: TPS 8: 24-28.

Klein, A./Schwitzer, J. (2022): Zwei Seelen wohnen,
ach! in meiner Brust. Digitalitat und Sexualitat in der
Sozialen Arbeit. In: Sozial Extra 1: 20-25.

Kress, K./Schneider, J. (2014): Dynamik in Heterogenen
Klassen — Das Praxisbuch. Profi-Tipps und Materia-
lien. Auer Verlag.

Knuth, N. (2021): Partizipation von Eltern im Aufnah-
meprozess der Heimerziehung. S. 152-171. In: Nowacki,
K. (Hg.): Die Neuaufnahme in der stationaren Heim-
erziehung. Freiburg: Lambertus.

Konig, O./Schattenhofer, K. (2016): Fallbesprechungen
zwischen Falldynamik und Gruppendynamik. In: Ju-
gendhilfe 54: 286-291.

Korkel, J. (2008): Zuckerbrot oder Peitsche, Sekt
oder Selters? Was man beim Umgang mit Sucht-
mittelkonsumenten bertcksichtigen sollte. 4. Tiro-
ler Suchttagung: Herausforderungen und Ziele zeit-
gemaler Suchtarbeit Innsbruck, 6. November 2008.
www.kontaktco.at/suchttagung/wp-content/up-
loads/2013/01/Koerkel_Empathie_oder_Konfronta-
tion_Sekt_oder_Selters.pdyf.

Kostenwein, W./Weidinger, B. (2015): Sexualpddagogik
in der Kinder- und Jugendarbeit. Osterreichisches
Institut fur Sexualpadagogik.

Kuhlmann, C. (2014): Aufarbeitung der Heimerziehungs-
geschichte. S. 37-45. In: Diring, D./Krause, H.-U./Peters,
F./Ratz, R./Rosenbauer, N./Vollhase, M. (); Kritisches
Glossar - Hilfen zur Erziehung. Frankfurt a. M.: IGFH.

Kihn, M. (2006): Bausteine einer ,Padagogik des Si-
cheren Ortes” - Aspekte eines padagogischen Um-
gangs mit (traumatisierten) Kindern in der Jugendhil-
fe aus der Praxis des SOS-Kinderdorfes Worpswede.
Vortrag gehalten an der Fachtagung ,(Akut) trauma-
tisierte Kinder und Jugendliche in Padagogik und
Jugendhilfe” Merseburg, 17./18.02.2006. http://www.
jugendsozialarbeit.de/media/raw/martin_kuehn.pdf.

Kinderschutz


http://www.vs-oberndorf.salzburg.at/images/stories/artikel/schulordnung_und_neue_autorit%C3%A4t/vortrag_-_neue_autorit%C3%A4t.pdf
http://www.vs-oberndorf.salzburg.at/images/stories/artikel/schulordnung_und_neue_autorit%C3%A4t/vortrag_-_neue_autorit%C3%A4t.pdf
http://www.vs-oberndorf.salzburg.at/images/stories/artikel/schulordnung_und_neue_autorit%C3%A4t/vortrag_-_neue_autorit%C3%A4t.pdf
http://www.vs-oberndorf.salzburg.at/images/stories/artikel/schulordnung_und_neue_autorit%C3%A4t/vortrag_-_neue_autorit%C3%A4t.pdf
https://psplearninghub.com.au/document/the-words-and-pictures-storyboard-making-sense-for-children-and-families/
https://psplearninghub.com.au/document/the-words-and-pictures-storyboard-making-sense-for-children-and-families/
https://psplearninghub.com.au/document/the-words-and-pictures-storyboard-making-sense-for-children-and-families/
https://psplearninghub.com.au/document/the-words-and-pictures-storyboard-making-sense-for-children-and-families/
http://www.paedagogikundrecht.de/wp-content/uploads/2022/04/Handlungsleitsaetze-10.4.2022-1.pdf?fbclid=IwAR0qSp3tWfNWW29rOKpSXMQ8J_lmBRrQLnB1LKm79_da7a2CKw1QkFS7iIw
http://www.paedagogikundrecht.de/wp-content/uploads/2022/04/Handlungsleitsaetze-10.4.2022-1.pdf?fbclid=IwAR0qSp3tWfNWW29rOKpSXMQ8J_lmBRrQLnB1LKm79_da7a2CKw1QkFS7iIw
http://www.paedagogikundrecht.de/wp-content/uploads/2022/04/Handlungsleitsaetze-10.4.2022-1.pdf?fbclid=IwAR0qSp3tWfNWW29rOKpSXMQ8J_lmBRrQLnB1LKm79_da7a2CKw1QkFS7iIw
http://www.paedagogikundrecht.de/wp-content/uploads/2022/04/Handlungsleitsaetze-10.4.2022-1.pdf?fbclid=IwAR0qSp3tWfNWW29rOKpSXMQ8J_lmBRrQLnB1LKm79_da7a2CKw1QkFS7iIw
http://www.kija-ooe.at/Mediendateien/Broschuere-Gewalt_an_Kindern-Online.pdf
http://www.kija-ooe.at/Mediendateien/Broschuere-Gewalt_an_Kindern-Online.pdf
https://www.kinder-jugendhilfe-ooe.at/Mediendateien/dl_fachinfo_folder_Beteiligung.pdf
https://www.kinder-jugendhilfe-ooe.at/Mediendateien/dl_fachinfo_folder_Beteiligung.pdf
https://www.kinder-jugendhilfe-ooe.at/Mediendateien/dl_fachinfo_folder_Beteiligung.pdf
http://www.kontaktco.at/suchttagung/wp-content/uploads/2013/01/Koerkel_Empathie_oder_Konfrontation_Sekt_oder_Selters.pdf
http://www.kontaktco.at/suchttagung/wp-content/uploads/2013/01/Koerkel_Empathie_oder_Konfrontation_Sekt_oder_Selters.pdf
http://www.kontaktco.at/suchttagung/wp-content/uploads/2013/01/Koerkel_Empathie_oder_Konfrontation_Sekt_oder_Selters.pdf
http://www.jugendsozialarbeit.de/media/raw/martin_kuehn.pdf
http://www.jugendsozialarbeit.de/media/raw/martin_kuehn.pdf

Kithn, M. (2013): Traumapadagogik und Partizipation.
Zur entwicklungslogischen, fordernden und heilen-
den Wirksamkeit von Beteiligung in der Kinder- und
Jugendbhilfe. S. 138-148. In: Bausum, J./Besser, L./Kihn,
M./WeiR, W.: Traumapadagogik. Grundlagen, Arbeits-
felder und Methoden flr die padagogische Praxis,
Weinheim/Munchen.

Kuczynski, M. (2016): Stabilisierung traumatisierter
Jugendlicher durch ressourcenorientierte Methoden.
S. 183-197. In: Baierl, M./ Frey, K. (Hg.): Praxishandbuch
Traumapadagogik. Lebensfreude, Sicherheit und Ge-
borgenheit fur Kinder und Jugendliche. 3., unveran-
derte Auflage: Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Lang, B./Schroder, M./Schmid, M. (2021): Der trauma-
padagogische Implementierungsprozess im Schlupf-
huus Zirich. In: Trauma & Gewalt 15/1: 18-33.

Lattschar, B. (2012): Biografiearbeit in der Jugendhilfe.
In: Unsere Jugend 5: 194 - 203.

Lemme, M./Korner, B. (2018): Neue Autoritat in Hal-
tung und Handlung. Ein Leitfaden fur Padagogik und
Beratung. Heidelberg: Carl Auer.

Lohaus, A./Glier, M. (2019): Selbstregulation bei Kin-
dern im Rahmen der Entwicklungs- und Erziehungs-
psychologie. S. 101-116. In: Kracke, B./Noak, P. (Hrsg.):
Handbuch Entwicklungs- und Erziehungspsychologie.
Berlin und Heidelberg: Springer.

Lpb-bw (2008): Methodenhandbuch fiir die Arbeit
mit Gruppen. Gruppenleiterseminar in Damm: 14.-
19.03.2008. Landeszentrale fur politische Bildung
Baden-Wirttemberg. www.[pb-bw.de/fileadmin/Ab-
teilung_lll/jugend/pdf/ws_beteiligung_dings/ws6/
methodenhandbuch_arbeit_gruppen.pdf.

LWL-Koordinationsstelle Sucht (2021): Dranbleiben!
Erfahrungsberichte zur Suchtpravention in Einrich-
tungen der stationaren Jugendhilfe. Minster: Land-
schaftsverband Westfalen-Lippe.

Macsenaere, M. (2017): Was wirkt in den Hilfen zur Er-
ziehung? In: Forensische Psychiatrie, Psychologie, Kri-
minologie 11: 155-162.

Mantey, D. (2020): Sexualpadagogik und sexuelle Bil-
dung in der Heimerziehung. Jugendliche individuell
begleiten. Weinheim: Beltz Juventa.

Meyer-Deters, W. (2016): Chancen, Moglichkei-
ten und Herausforderungen sexualpadagogischer
Arbeit in der stationaren Jugendhilfe. Vortrag an
der Fachtagung ‘'Sexualitat und Heimerziehung'
(17.03.2016) an der Universitat Siegen. https://www.
uni-siegen.de/heimerziehungsforschung/fachta-
gung_sexualitaet_und_heimerziehung/download/
werner_meyer_deters-sexuelle_bildung_im_heim_
brauchen_wir_das-fachtagung_sexualitaet_und_
heimerziehung-uni_siegen-fachtagung_sexualita-
et_und_heim.pptx.pdf.

Leitfaden fiir die Entwicklung von Schutzkonzepten in sozialpadagogischen Einrichtungen in 00

88

Maywald, J. (2018): Ein Kinderschutzkonzept fiir die
Kita erarbeiten. In: Das Leitungsheft| kindergarten
heute 4: 26-29.

Merten, U./Amstutz, J. (2019): Zur Notwendigkeit der
Kooperation in der Profession Soziale Arbeit. S. 35-
60. In: In: Amstutz, J./Kaegi, U./Kaser, N./Merten, U./
Zangl, P. (Hrsg.): Kooperation kompakt. Kooperation
als Strukturmerkmal und Handlungsprinzip der So-
zialen Arbeit. Ein Lehrbuch. Verlag Barbara Budrich.

Meyer, Ch. H. (2016): Die Lebenslinie — Aus der Ver-
gangenheit flr die Zukunft lernen. https://www.
christianhmeyer.de/die-lebenslinie-aus-der-vergan-
genheit-fuer-die-zukunft-lernen/

Moos, M. (2016): Beschwerde und Beteiligung in den
Hilfen zur Erziehung. Abschlussbericht des Projektes
,Pravention und Zukunftsgestaltung in der Heimerzie-
hung in Rheinland-Pfalz - Ombudschaften® Mainz: ism.

Moser, H. (2019): Einflihrung in die Medienpadagogik.
Aufwachsen im digitalen Zeitalter. 6., Uberarbeitete
und aktualisierte Auflage. Wiesbaden: Springer VS.

Muller, R./Niederleitner, B. (2020): Gruppendynamik
- Macht - Beschamung. Zum Schutz von Person-
lichkeitsrechten und Privatsphare in sexualpadago-
gischen Jugendgruppen. S. 47-63. In: Wazlawik, M./
Christmann, B./Bohme, M./Dekker, A. (Hg.): Perspek-
tiven auf sexualisierte Gewalt. Einsichten aus For-
schung und Praxis. Wiesbaden: Springer VS.

Nowacki, K. (2021): Einleitung. S. 7-13. In: Nowacki, K.
(Hg.): Die Neuaufnahme in der stationdren Heimer-
ziehung. Freiburg: Lambertus.

Oppermann, C./Winter, V./Wolff, M. (2018): Methoden
zur partizipativen Durchfihrung von Gefahrdungs-
analysen. S. 192-203. In: Oppermann, C./Winter, V./
Harder, C./Wolff, M./Schroer, W. (Hrsg): Lehrbuch
Schutzkonzepte in padagogischen Organisationen.
Weinheim: Beltz.

Ortner, N./Bock, A./Fuchs, M./Haid-Stecher, N./Se-
vecke, K. (2020): Multipler Substanzmissbrauch als
Variante von Hochrisikoverhalten im Jugendalter. In:
Praxis der Kinderpsychologie und Kinderpsychiatrie
69: 156 - 169.

Osterreichisches Jugendrotkreuz (0.D.): Gruppendy-
namische Ubungen: Kommunikation-, Kooperations-,
Koordinationsspiele. Linz: Landesleitung Oberoster-
reich.  www.jugendrotkreuz.at/fileadmin/OOE/JRK-
Gruppen/Materialien_Gruppenleiter/Gruppendyna-
mische_UEbungen_A5_01.pdf.

Resch, F. (2021): Trauma und Destruktivitat. Zur Ent-
wicklungspathologie von Taterschaft und Opfersein.
In: Trautmann-Voigt, S. et al. (Hrsg.): Die Tater-Opfer-
Wippe. Psychosoziale und therapeutische Perspek-
tiven auf Gewalt und Trauma. Gieflen: Psychosozial
Verlag.

Kinderschutz


http://www.lpb-bw.de/fileadmin/Abteilung_III/jugend/pdf/ws_beteiligung_dings/ws6/methodenhandbuch_arbeit_gruppen.pdf
http://www.lpb-bw.de/fileadmin/Abteilung_III/jugend/pdf/ws_beteiligung_dings/ws6/methodenhandbuch_arbeit_gruppen.pdf
http://www.lpb-bw.de/fileadmin/Abteilung_III/jugend/pdf/ws_beteiligung_dings/ws6/methodenhandbuch_arbeit_gruppen.pdf
https://www.uni-siegen.de/heimerziehungsforschung/fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung/download/werner_meyer_deters-sexuelle_bildung_im_heim_brauchen_wir_das-fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung-uni_siegen-fachtagung_sexualitaet_und_heim.pptx.pdf
https://www.uni-siegen.de/heimerziehungsforschung/fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung/download/werner_meyer_deters-sexuelle_bildung_im_heim_brauchen_wir_das-fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung-uni_siegen-fachtagung_sexualitaet_und_heim.pptx.pdf
https://www.uni-siegen.de/heimerziehungsforschung/fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung/download/werner_meyer_deters-sexuelle_bildung_im_heim_brauchen_wir_das-fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung-uni_siegen-fachtagung_sexualitaet_und_heim.pptx.pdf
https://www.uni-siegen.de/heimerziehungsforschung/fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung/download/werner_meyer_deters-sexuelle_bildung_im_heim_brauchen_wir_das-fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung-uni_siegen-fachtagung_sexualitaet_und_heim.pptx.pdf
https://www.uni-siegen.de/heimerziehungsforschung/fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung/download/werner_meyer_deters-sexuelle_bildung_im_heim_brauchen_wir_das-fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung-uni_siegen-fachtagung_sexualitaet_und_heim.pptx.pdf
https://www.uni-siegen.de/heimerziehungsforschung/fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung/download/werner_meyer_deters-sexuelle_bildung_im_heim_brauchen_wir_das-fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung-uni_siegen-fachtagung_sexualitaet_und_heim.pptx.pdf
https://www.uni-siegen.de/heimerziehungsforschung/fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung/download/werner_meyer_deters-sexuelle_bildung_im_heim_brauchen_wir_das-fachtagung_sexualitaet_und_heimerziehung-uni_siegen-fachtagung_sexualitaet_und_heim.pptx.pdf
https://www.christianhmeyer.de/die-lebenslinie-aus-der-vergangenheit-fuer-die-zukunft-lernen/
https://www.christianhmeyer.de/die-lebenslinie-aus-der-vergangenheit-fuer-die-zukunft-lernen/
https://www.christianhmeyer.de/die-lebenslinie-aus-der-vergangenheit-fuer-die-zukunft-lernen/
https://www.christianhmeyer.de/die-lebenslinie-aus-der-vergangenheit-fuer-die-zukunft-lernen/
http://www.jugendrotkreuz.at/fileadmin/OOE/JRK-Gruppen/Materialien_Gruppenleiter/Gruppendynamische_UEbungen_A5_01.pdf
http://www.jugendrotkreuz.at/fileadmin/OOE/JRK-Gruppen/Materialien_Gruppenleiter/Gruppendynamische_UEbungen_A5_01.pdf
http://www.jugendrotkreuz.at/fileadmin/OOE/JRK-Gruppen/Materialien_Gruppenleiter/Gruppendynamische_UEbungen_A5_01.pdf

Roessler, M./ Gaiswinkler, W. (2012): Der Signs of Safety-
Ansatz. Ambivalenzmanagement, Praxis und Praxisfor-
schung in der Jugendwohlfahrt. S.223- 265. In: Brand-
stetter, M./Schmid, T./ Vyslouzil, M. (Hg.): Community
Studies aus der Sozialen Arbeit. Wien: LIT-Verlag.

Rusack, T. (2017): Umgangsweisen mit Sexualitat und
Paarbeziehungen. S. 124-137. In: Wolff, M./Schroer, W./
Fegert, J.M. (Hrsg.): Schutzkonzepte in Theorie und
Praxis. Ein beteiligungsorientiertes Werkbuch. Wein-
heim: Beltz Juventa.

Sauerteig, E. (2022): Kinderrechte und Jugendschutz
- auch im digitalen Raum. S. 203-222. In: Schierer, E./
Rabe, A./Groner, B. (Hrsg): Institutionelle und pro-
fessionsbezogene Zugange zum Kinderschutz. Pra-
vention - Kinderschutz - Kinderrechte. Wiesbaden:
Springer VS.

Schattenhofer, K. (2009): Selbststeuerung von Grup-
pen. S. 437-466. In: Edding, C./Schattenhofer, K.
(Hrsg.): Alles Uber Gruppen. Theorie, Anwendung,
Praxis. Weinheim: Beltz.

Schmid, M./Lang, B. (2015): Die traumapadagogische
Interaktionsanalyse als Mittel der Fallreflexion. In:
TRAUMA & GEWALT, 9. Jahrgang, Heft 1: 48-65.

Schmid, M./Steinlin, C./Fegert, ). (2015): Die Rekons-
truktion des »sicheren Ortes«. Uberlegungen zum
Umgang mit grenzverletzendem Verhalten gegentiber
padagogischen Mitarbeitenden. TRAUMA & GEWALT, 9.
Jahrgang, Heft 1: 34-47.

Schmid, M./Ziegenhain, U. (2017): Traumapadagogik —
Ein Modell fur Krisenmanagement. Vortrag gehalten
an der 3. ECQAT-Tagung. Universitat Basel.

Schmidt-Semisch, H./Dollinger, B. (2018): Sozialwis-
senschaftliche Perspektiven auf Drogen und Sucht. S.
33-41. In: M. v. Heyden, H. Jungaberle, & T. M. (Hrsg.):
Handbuch Psychoaktive Substanzen. Deutschland:
Springer.

Schmid, M. (2021): Sichere Orte auf Zeit? Theoretische
Uberlegungen zur traumapadagogischen Kriseninter-
vention in Ubergangssettings: Wo liegen die zentra-
len Unterschiede? In: Trauma & Gewalt 15/1: 4-17.

Schroer, W./Wolff, M. (2018): Schutzkonzepte und Ge-
fahrdungsanalysen - eine Grundverstandigung. S. 28-
40. In: Oppermann, C./Winter, V./Harder, C./Wolff, M./
Schroer, W. (Hrsg.): Lehrbuch Schutzkonzepte in pad-
agogischen Organisationen. Weinheim: Beltz.

Schwabe, M. (2019): Eskalation und De-Eskalation in
Einrichtungen der Jugendhilfe. Konstruktiver Umgang
mit Aggression und Gewalt in Arbeitsfeldern der Ju-
gendhilfe. Wiesbaden: Beltz Juventa.

Sengschmied, I./Niedermoser, A./Jaquemar, S. (2020):
Wirksamer Rechtsschutz durch die Bewohnervertre-
tung fur Kinder und Jugendliche. In: I[FamZ 3: 184-191.

Leitfaden fiir die Entwicklung von Schutzkonzepten in sozialpadagogischen Einrichtungen in 00

89

Sielert, U. (2016). Didaktik der Sexualpadagogik.
Historische und systematische Kontroversen. S. 69-
88. In: Henningsen, A./Tuider, E./Timmermanns, S.
(Hrsg.): Sexualpadagogik kontrovers. Weinheim: Beltz:
Juventa.

Suiss,D/Lampert, C./Triltzsch-Wijnen, Ch. W. (2018):
Medienpadagogik. Ein Studienbuch zur Einfuhrung.
Wiesbaden: Springer.

Tiefenthaler, S./Gahleitner, S. B. (2016): Traumapa-
dagogik in der stationaren Kinder- und Jugendhil-
fe. S. 176-183. In: Weil}, W./Kessler, T./Gahleitner, S.
B. (Hrsg.): Handbuch Traumapddagogik. Weinheim:
Beltz.

Vobbe, F./Kargel, Kh. (2022): Sexualisierte Gewalt und
digitale Medien. Reflexive Handlungsempfehlungen
flr die Fachpraxis. Wiesbaden: Springer VS

Volksanwaltschaft (2017): Sonderbericht. Kinder und
ihre Rechte in offentlichen Einrichtungen (und Be-
richt der Kinder- und Jugendanwaltschaften). Wien.
https://www.Rija-ooe.at/Mediendateien/Sonderbe-
richt_Kinderrechte_2017_15a74.pdf.

Weigl, T./Mikutta, ). (2019): Motivierende Gesprachs-
flihrung. Eine Einfihrung. Wiesbaden: Springer.

WeiB, W. (2013): Selbstbemachtigung - ein Kernstiick
der Traumapadagogik. S167-181. In: Bausum, J/ Bes-
ser, L. U./ Kithn, M./ WeiB3, W. (Hrsg.): Traumapadago-
gik. Grundlagen, Arbeitsfelder und Methoden fur die
padagogische Praxis. Weinheim: Beltz Juventa.

WeiB. W. (2016): Die Padagogik der Selbstermachti-
gung. S. 93-105. In: WeiB, W./Kessler, T./Gahleitner, S.
B. (Hrsg): Handbuch Traumapadagogik. Weinheim:
Beltz.

WeiB, W. (2020): Gemeinsam verstehen und regulie-
ren. Vortrag gehalten am 29. Februar 2020 bei KID-
care, Balterswil. www.kidcare.ch/public/upload/as-
sets/217/ppt_Wilma_Weiss%20Referat.pdf?fp=1.

Wiemann, 1. (2011): Biografiearbeit mit Adoptiv- und
Pflegekindern. S. 108-122. In: Holzle, Ch. /Jansen, I.
(Hrsg.): Ressourcenorientierte Biografiearbeit. Grund-
lagen - Zielgruppen - Kreative Methoden. Wiesba-
den: VS Verlag.

Wiesinger, D./Huck, W./Schmid, M./Reddemann, U.
(2014): Struktur- und Prozessmerkmale traumapad-
agogischer Arbeit in der stationaren Jugendhilfe. S.
41-58. In: Gahleitner, S.B./Hensel, Th./Baierl, M./Kiihn,
M./Schmid, M. (Hg.): Traumapadagogik in psychoso-
zialen Handlungsfeldern. Ein Handbuch fir Jugend-
hilfe, Schule und Klinik, Gottingen: Vandenhoeck &
Ruprecht.

Wolf, K. (1999): Machtprozesse in der Heimerziehung.
Eine qualitative Studie Uber ein Setting klassischer
Heimerziehung. Mlnster: Votum.

Kinderschutz


https://www.kija-ooe.at/Mediendateien/Sonderbericht_Kinderrechte_2017_15a74.pdf
https://www.kija-ooe.at/Mediendateien/Sonderbericht_Kinderrechte_2017_15a74.pdf
www.kidcare.ch/public/upload/assets/217/ppt_Wilma_Weiss%20Referat.pdf?fp=1
www.kidcare.ch/public/upload/assets/217/ppt_Wilma_Weiss%20Referat.pdf?fp=1

Leitfaden fir die Entwicklung von Schutzkonzepten in sozialpadagogischen Einrichtungen in 00 Kinderschutz @

Wolff, M. (2014): Missbrauch von Kindern und Jugend-
lichen in Institutionen. Perspektiven der Pravention
durch Schutzkonzepte. S. 151-166. In: Willems, H./Fer-
ring, D. (Hrsg.): Macht und Missbrauch in Institutio-
nen. Interdisziplinare Perspektiven auf institutionelle
Kontexte und Strategien der Pravention. Wiesbaden:
Springer VS.

Wolff, M. (2015): Heimerziehung und Gewalt. Einrich-
tungen als vulnerable Lebensorte fur Kinder und Ju-
gendliche. S. 209-222. In: Andresen, S./Koch, C./Konig,
J. (Hrsg.): Vulnerable Kinder. Interdisziplindre Anna-
herungen. Wiesbaden: Springer.

Wolff, M./Bawidamann, A. (2017): Schutzkonzepte.
Beispiele aus der Praxis flur die Praxis. S. 245-265. In:
Wolff, M./Schroer, W./Fegert, J.M. (Hrsg.): Schutzkon-
zepte in Theorie und Praxis. Ein beteiligungsorien-
tiertes Werkbuch. Weinheim: Beltz Juventa.

Wolff, M./Kampert, M. (2017): ,Wer entscheidet dari-
ber, wann nah zu nah ist?“ Korperkontakt und Macht
in professionellen Beziehungen im Kontext statio-
narer Settings. In: Diskurs Kindheits- und Jugendfor-
schung 3: 293-312.

Wolff, M./Schroer, W./Winter, V. (2018): Die Gefahr-
dungsanalyse - das zentrale Element von Schutzkon-
zepten. S. 79-113. In: Oppermann, C./Winter, V./Harder,
C./Wolff, M./Schroer, W. (Hrsg.): Lehrbuch Schutzkon-
zepte in padagogischen Organisationen. Weinheim:
Beltz.

Wustmann, C. (2009): Personliche Beziehungen in der
Arbeit mit Jugendlichen. S. 631-648. In: Lenz, K./ Nest-
mann, F. (Hrsg.): Handbuch Personliche Beziehungen.
Weinheim: Juventa.

Zeller, M./Kongeter, S. (2013): Ubergange in der Kin-
der- und Jugendhilfe. S. 568-588. In: Schroer, W./
Stauber, B./Walther, A./BOhnisch, L. (Hrsg): Hand-
buch Ubergange. Weinheim: Juventa.

90









